BOKSKOGENS GOLFKLUBB

VERKSAMHETSPLAN 2022 - 2024

VAR VARDEGRUND:

Pa Bokskogens GK vill vi uppleva Glddje och Gemenskap med vart golfspel och utveckla
var klubb for att ha an roligare och ma battre.

Vi valkomnar alla oavsett kon, alder, etnicitet, konsidentitet, religion, sexuell 1aggning
eller funktionsformaga och moter dig ”dar du ar”.

Arlighet ir grundstommen i spelet golf. Du ir din egen domare, foljer golfens regler och
upptrader med god etik och moral. Vi representerar klubben med stolthet och behandlar
alla med 6msesidig Respekt. Pa Bokskogens GK hdlsar vi pa varandra.

Vi efterstravar personlig Utveckling, i golfspelet och socialt. Vi efterstravar utveckling av
klubben och golfen i stort.

GLADJE - GEMENSKAP - ARLIGHET - RESPEKT - UTVECKLING!
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INLEDNING

Denna verksamhetsplan beskriver vad klubben star for, vad vi vill uppna och vilka aktiviteter vi har. Den
beskriver ocksa hur var klubb fungerar och ger en inblick i vem som goér vad.
Denna plan faststalls av medlemmarna pa hostmotet varje ar.

Det ar vid medlemsmoten, framforallt vid ars- och hostmoten, som beslut om ramar for klubbens fortsatta
utveckling fattas. Styrelsen har sedan att med hjalp av klubb-ledning, kommittéer och arbetsgrupper
genomfoéra den verksamhet som medlemsmotet har beslutat om.

For att vi ska uppna var vision behover vi en valplanerad verksamhet. Alla ska veta vad vi vill uppna och
hur vi ska genomféra det. Vi ska standigt utvardera vad vi gor. En verksamhetsplan som ar kopplad till
budgeten ar styrelsens och kommittéernas och de anstalldas redskap for det framtida arbetet.

Denna verksamhetsplan beskriver klubbens verksamhet utifran 6 dimensioner: Medlemmen, Idrotten,
Ekonomin, Banan, Foretagspartners samt Gaster. Verksamhetsplanen fastlagger ocksa Bokskogens GK
Vision, Mission, Verksamhetsidé och Vardegrund.

Var Vision
Vision
Bokskogens Golfklubb levererar

En total golfupplevelse i unik miljo

Var Mission — vad Bokskogens GK &r varje dag

e envalkomnande och inkluderande klubb med 6ppenhet och hég kvalitetsambition.
e en premiumanliggning, hogt rankad i Oresundsregionen med tva banor i unik miljé
e en aterkommande arrangor av storre tavlingar

e nyskapande for golfen i samhallet, i spelformer och i aktiviteter

e en klubb med hég ambition for junior- och idrottsverksamhet

e det sjalvklara valet for hangivna golfare

® enjamstalld klubb som attraherar fler kvinnor till golfen och klubben
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Var Verksamhetsidé

Bokskogens GK ska framja god halsa och idrottslig utveckling for sina medlemmar. Bokskogens GK ska vara
en premiumanldggning som tillhandahaller service, gemenskap och spel pa tva hogkvalitativa banor i
vacker natur samt erbjuda goda tranings- och utvecklingsmojligheter. Pa klubben ska det

erbjudas aktiviteter av saval tavlings- som social karaktar. Det ska vara liv och rorelse och en vialkomnande
atmosfar pa klubben.

Bokskogens GK ska erbjuda medlemmarna

e banor som ger en positiv golfupplevelse for saval elitspelare som medelgolfare och nybérjare som
soker kvalitet och unik miljo

e hog tillganglighet till banorna

e goda utvecklingsmojligheter genom bra traningsomraden och ett traningsutbud for alla
spelarkategorier

e junior- och idrottsverksamhet for bade bredd och elit.

e stort utbud av medlemsaktiviteter som underlattar for alla medlemmar att hitta spelkompisar och
komma in i klubbgemenskapen.

e vardefullt utbyte med vanklubbar med samma kvalitetsambitioner som Bokskogens GK

e ett medlemskap som "ger mycket for pengarna"

e ett hogkvalitativt utbud och god service i reception, shop och restaurang

Bokskogens GK ska tillgodose foretagspartners behov av aktiva natverk av féretag och personkontakter,

foretagstraffar, kundsamvaro och personalhilsa.

Bokskogens GK ska tillgodose greenfeegasters behov av spel och service vid besok pa klubben.
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Fokus for verksamheten 2022

Genomfora Henrik Stenson Paragolf, Teen Cup samt Race to Bokskogen 2022
Hoja kvalitén ytterligare pa vara banor. Finish, greener, klippkonturer, ruff mm
Bygga ett 6vningsomrade mellan gangen upp till entrén och studion
Genomgang av greener och bunkrar infér framtida renoveringsplan

Fortsatta att starka juniorverksamheten

Fa med vara nya medlemmar i aktiviteter, nya riktade eller befintliga.
Fardigstall projektet med dammen KB2/GB17

Mal for klubben 2022-2024

Styrelsen féljer sdrskilt ett antal 6vergripande mal:

GB skall vara rankad som Sveriges bédsta parkbana. 2021 nadde vi plats 6 (#7 2020).

Medlemmarna skall vara néjda. NPS-index skall vara > 70, 2021 féll index tyvdrr tillbaka pga sémre utfall
april/maj, sdrskilt greenerna led av vintern. Virt att notera att NPS fér banorna var hela 75 juli-sept!

Vi vill fGd med fler kvinnor, andelen skall Iangsiktigt bli >35%. Mdlet dr att andelen kvinnor skall

Oka ar fran ar. 2021 ér den 27%, den var 25% Gr 2020 och 28% 2019.

Vi 6nskar att det spelas mycket golf. Antalet rundor/medlem och dr skall vara 6ver 20. En kraftig 6kning
till 23.4 skedde med pandemin 2020 och 20.1 uppndddes 2021. Vi vill se detta mdl uppnds dven 2022.

Vi vill ha fullt medlemsantal. Antalet aktiva medlemmar (exklusive juniorer) skall vara 1800.

Glddjande ndddes det tidigare madlet pa 1850 medlemmar (inkl. juniorer) sommaren 2020 och 2021 var vi
1789 aktiva. Nu dr det fulltecknat.

Ekonomin skall vara i balans och vi skall ha medel fér att utvecklas. Investeringskapaciteten skall

vara >2,5 Msek ar fran ar. Detta ndr vi igen 2021. 2020 var extraordindrt bra och hénger ihop

med forsdljningen av Stenvillan.

Grafer som visar hur vi ligger till:
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Uppféljning av malen sker regelbundet och information om laget férmedlas till medlemmarna.

| detta dokument presenteras nedan utférligare vilken huvudinriktning vi har vad galler medlemmar,
partners osv. Har beskrivs aktiviteter och fler mer specifika mal. Kommittéer och 6vriga funktioner
satter darutdver ocksa egna mal som stédjer malen ovan.
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FOR MEDLEMMEN - Golf fér den riktigt golfintresserade

Medlemmar ska pa Bokskogens GK erbjudas en anldggning av hog kvalitet, hog servicegrad och en unik
naturupplevelse. Den hoga kvaliteten ska kdnneteckna hela anlaggningen inklusive Pro, shop och
restaurang. Viktigtar ocksa att ha mojlighet att spela tillsammans med sin umgéngeskrets och i tavling,
samt att erbjudas mdjlighet attskapa nya natverk inom klubben. Det ska finnas mojlighet for alla
medlemmar att utveckla sin golf. Engagerad Pro och ledare ar viktiga funktioner for detta. Vidare skall
attraktiva traningsomraden med range, putting green och chippningsomrade erbjudas. Det ska finnas
mojlighet att delta i seriespel for den tavlingsinriktade spelaren.

Bokskogens GK kannetecknas av ett stort och brett utbud, omsorg till medlemmen och ett vanligt
bemoétande i entrivsam atmosfar. Medlemmen ges valmajligheter och banorna ska vara lattillgangliga. De
vanklubbar som Bokskogens GK har ska pa motsvarande satt erbjuda en golfanlaggning av hog kvalitet.
Utrymme for sociala behov och tavlingsbehov ska erbjudas genom kommittéarbete, som medfor
synlighet, mojlighet att skapa natverk och stolthet 6ver att bidra till klubbens utveckling.

Bokskogen efterstravar en kultur dar trivsel och gladje ar lika viktig som tavling och prestation. Att klubben
ska halla en optimal balans mellan tavlingsformer, bade for social och tavlingsinriktad golf dar klubb-
tavlingar ska innehalla alla tavlingsformer, bade individuella tavlingar och lagtavlingar. Bokskogens GK
arbetar aktivt med att erbjuda en verksamhet som ar jamstélld och attraherar fler kvinnor till klubben.

MAL Medlem
Bokskogens GK vill avdramatisera tavlandet for att bredda deltagandet, 6ka spelskickligheten for att hoja
upplevelsen av golfen, 6ka tempot pa banorna for att minska tidsatgangen och vill uppna féljande mal:

e Nojdheten bland medlemmar ska uppga till minst 70 (Player 1st Net Promoter Score - NPS).
Se "Mal for klubben”.
e Att antalet rundor/medlem Overstiger 20. Se "Mal for klubben”.
e Att medelhandicapet ligger pa topp 30 i Sverige. Detta ar ambitiost och betyder att vi ligger hogre
an 90% av alla klubbar i Sverige — men dar ligger vi.
o 2021 ligger vi pa plats 22 med snitt hcp 20,5, 2020 #23 med snitt 19,4 och
2019 #19 med snitt 19,1
e Att medlemmar garna deltari klubbaktiviteter. Antal deltagande skall bli mer @n 7500 st.
o 2021 hade vi 7138 deltagare i aktiviteter anordnade av klubben
o 2020 hade vi 7194 deltagare i aktiviteter anordnade av klubben
2021 foll index nagot fran 61 till 56. Vi delar detta tapp i index med hela landet, ocksa golfskane tappade
nagot. Bokskogen ligger dock 9 podng battre an snittklubben i Skane. Enskilt storsta orsaken till tappet
2021 for oss var att greenerna skadades av vintern och var inte pa topp april/maj. Under sommar-
manaderna repade sig banan och index var da i niva med fjolaret. Vi maste jobba vidare och fa banan i
trim hela sdasongen. Deltagandet i klubbens aktiviteter var pa samma niva som fjolaret, manga av vara
nya medlemmar kanske inte fullt ut har upptackt alla méjligheter till gemensamt spel i klubben?

AKTIVITETER Medlem
e Klubben skall medverka till att medlemmar hittar spelkompisar och skapar ett natverk pa klubben
e Tavlingsaktiviteter ordnas med varierande tavlingsformer och mixade tavlingar
e Skapa alternativ till tavlingssammanhanget och bl.a. anordna gemensamt spel som inriktas mot
andra varden med golfen, t.ex. halsa, motion, naturupplevelse, social gemenskap och gladje
e Aktivt verka for att introducera/behalla nyborjare/nya medlemmar
e Skapa formaner fér medlemmar i form av vanklubbar med motsvarande eller hégre kvalitet

Drivande for aktiviteterna for medlemmarna ar naturligtvis samtliga funktioner i klubben. Komittéansvariga,
reception, klubbchef, styrelse m.fl. skall synliggdra aktivitetsutbudet genom tydliginformation och
kommunikation. Detta genom veckonytt, hemsidan, facebook och instagram.
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FOR IDROTTEN - En av landets absolut bista PRO-verksamheter 2022

Drivande for idrottsverksamheten ar Bokskogen Golf Academy by Active Golf. De skall erbjuda en golfutbildning med
mycket hog kvalitet som kan matas med de basta i landet. Akademins tranare skall ha hog utbildningsniva som kan
erbjuda alla aktiva golfare mojlighet till lika goda utbildningsmojligheter oavsett vilken utbildningsniva spelaren
befinner sig pa. Utbildningstanken skall vara central i verksamheten och prégla all aktivitet. En viktig del i
breddverksamheten ar engagerade ledare som pa ideell basis kan komplettera de utbildade PGA tranarna

Kérnan i juniorverksamheten bestar av:
e Kontinuerligt utveckla barn och juniorers gladje for golfspelet som uppmuntrar till livslangt idrottande inom
golfen.
Breddverksamhet i olika nivaer beroende pa alder.
Elitverksamhet fran 13 ars alder beroende pa ambition och férmaga
Kvalitativ traning med utbildade tréanare for alla aldrar
Spelare och ledare forvantas bedriva en serids traning och verksamhet.
Foraldrar som engagerar sig i foreningens arbete och utveckling

Karnan i seniorverksamheten bestar av:
e Kvalitativ traning med utbildade tranare
Omhéndertagande nyborjarkurser
Grupptraningar for olika spelnivaer
Individuella tréningar
Seriespel for elitlag och for de olika alderskategorierna

MAL Idrotten

e Minst 12% (langsiktigt mal 15%) av klubbens medlemmar ska vara juniorer och minst 50% av dessa skall vara med i
verksamheten (2021 var utfallet 11% och 35% i verksamheten)

e Viskall stalla upp med serielag i alla aldersklasser i Dam & Herr (Under 2021, samma antal som 2020)

e Att 60% av vara juniorer, nar de nar senioraldern, fortsatter som medlemmar

AKTIVITETER Idrotten

e Breddverksamheten indelas i tre nivaer utifran alder. Alla grupper har tva traningstillfallen per vecka under
sasong — en gang per vecka med PGA trénare och en gang per vecka ledarledd traning

e Elitverksamheten drivs helt och hallet av Bokskogen Golf Academy by Active Golf. Denna del av
verksamheten riktar sig till juniorer fran 13 ars alder.

e Medlemmarna ska erbjudas traningsmojligheter i grupp for alla nivaer
e Medlemmarna ska erbjudas individuella traningsmojligheter for alla nivaer

Andel Juniorer i klubben M3l 12 % Lagi Seriespel:
13,06 / Damer D22 D40 D50 D60 D70
11,0% 2019
9,0% 2020
7,0% 2021
506 Herrar H22 H40 H50 H60 H70 H75 H80
3,0% 2019
1,0% 2020
1,0% 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2020 var 26% av juniorerna med i verksamheten (traning, tavling mm.) Detta 6kade till 35% 2021. Detta ar en mycket
stor framgang. Siffrorna betyder att antalet juniorer som ar i traning 6kat med mer dn 50%!

Vad galler seriespel, har inget seriespel kunna genomféras for herrarna, damerna tavlade andra halvaret.
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FOR BANORNA - Hog kvalitet och kontinuerlig utveckling/Sveriges bista parkbana

Anlaggningen erbjuder spel pa tva banor med hog kvalitet samt goda traningsmajligheter. Bokskogens GK
har for bada banorna en skotselplan och en langtidsplan. Planerna ligger till grund for arbetet som utfors
pabanorna och de beslut som fattas. Malsattningen ar att Gamla Banan ska vara den mer utmanande
masterskapsbanan, medan Kungsbanan ska vara den mer snabbspelade och for alla spelarkategorier
tilltalande banan. Kungsbanan skall ocksa erbjuda en sa lang spelsdasong som majligt. Vi arbetar for att
banorna skall framja ett snabbt speltempo.

| huvudsak ar strategin enligt langtidsplanen att forbattra banornas funktion och finish samtidigt som
banornagors attraktivare for att tilltala sa manga golfspelare som mojligt. Banorna ska utvecklas i
samklang med omradets speciella natur och landskap. Varje ingrepp vdags samman med klubbens
malsattning, 6nskad utmaningsgrad och ekonomi.

MAL Banor

e Att Gamla Banan ar rankad bland de 20 béasta i Sverige och Sveriges basta Parkbana.
Vi gor en ranking varje ar, med stod av golfsveriges ranking av banorna i landet.

Pa parkbanerankingen nar vi ar 2021 plats 6, 2020 nadde vi plats 7.
Bland landets banor/golfklubbar nadde vi 2020 plats 37. 2021 finns ingen matning tillganglig.

Banans skick ar ocksa en av de allra viktigaste parametrarna for hur néjda var medlemmar och géaster ar. Har
galler det att halla en hég och jamn niva pa finishen 6ver sasongen. En ny matning skall etableras.

Spel pa Kungsbanan jmf med Gamla Banan

Vi har tills i ar haft som mal att Kungsbanan har samma (50% betyder att det spelas lika mycket pa bida)
beliggningsgrad som Gamla Banan bland medlemmar. Ar 2021 var &% - g S
det 52% spel p& KB av medlemmarnas spel (2020 var detta 51%). e o
Detta betyder att vi natt och 6vertraffar detta mal igen, och slapper

nu detta i var uppfoljning. Det ar verkligen gladjande att sa manga 2%

uppskattar Kungsbanan och samtidigt sa har vi fatt vi en jamnare
beléggning pé anléggningen. 2017 2018 2019 2020 2021 Ml

AKTIVITETER Banor

e Att verkstalla beslutad skotselplan for att uppratthalla hog kvalitet och finish

e Inventera och analysera behov av renovering greener och bunkrar.

e Att genomfora GEO-certifiering med arlig uppdatering.

e Att engagera ideella krafter samordnade av en person i arbeten som ar manuella och tidskravande
(dock inteaktiviteter som ar normal driftsskotsel)

e Fardigstalla dammprojektet KB2/GB17

e Bygga nytt traningsomrade mellan gangen upp till entrén och studion

e Att BUG kontinuerligt arbetar med banans langsiktiga utveckling utifran en upprattad utvecklingsplan

Drivande for banans langsiktiga utveckling ar Banutvecklingsgruppen (BUG) och Banchefen med
sitt team.For genomfdrandet svarar Banchefen, hans team och manga frivilliga medlemmar i
banstédsgruppen ”Gréna Gardet”.
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FOR VARA FORETAGSPARTNERS — Det storsta golfnitverket i sodra Sverige

Bokskogens aktiva foretagsnatverk samlas kring idrottens potential som en samhallsbyggande kraft och
med gemensamt intresse for att skapa affarsmojligheter. Natverket erbjuder omvéaxlande och varierande
traffar vad géllerslag och inriktning. Inom natverket knyts kontakter, relationer skapas, erfarenheter utbyts,
berikning av varandras verksamheter. Foretagspartners blir en del av ett Bokskogens starka varumarke och
ges saval mojlighet att exponera sin verksamhet via Bokskogens kanaler som att bjuda med kommande
presumtiva medlemmar. Hela golfanlaggningen ska genomsyras av den kvalitet som féretagspartners
forvantar sig av en premiumanlaggning och som ar en del av det goda reklam- och goodwillvarde det ar att
associeras med Bokskogens GK.

Vara foretagspartners ges hog tillganglighet och goda mojlighet till arrangemang med foretagsgolf,
kompletta konferenspaket mm. En hog kvalitet pa konferensanlaggningen borgar for att foretagspartners
ska kunna erbjuda sina gaster/kunder god service i trivsam och hélsoframjande miljé och med Maderiet
som garant for dem som uppskattar vallagad mat med lokala och ekologiska ravaror. Forvantningar fran
saval foretagspartners om deras gaster/kunder ska uppfyllas. Bokskogens fina klubbanda ska aterspegla
sig i partnerforetagens aktiviteter pa anlaggningen.

Klubbens erbjuder sina foretagspartners férmanliga sponsorpaket och dven attraktiva
friskvardspaket for de anstallda pa partnerféretagen. Foretagspartner/sponsorpaketen ger dven
moijlighet till andra halsoframjandepersonalaktiviteter.

MAL Partners
e Varasodra Sveriges storsta golf foretagarnatverk, med 65 aktiva foretag
» 2021 har vi 65 partners
» 2020 hade vi 63 partners
e Varaforetagspartners ska vara stolta och néjda sponsorer till Bokskogen GK
» Partnerindex skall 6ka ar fran ar (matning skall etableras)

AKTIVITETER Partners

Natverkstraffar (varierande vad galler slag och inriktning, saval formella som informella)
Foretagspartnertavling (for affarsrelationer och socialt natverkande)

Utbildningsresa (forkovring, relationsbyggande, engagemangskapande)

Foretagsgolf med pa intressevackande aktiviteter (kundframjande for partnerféretagen,
exponering avforetagspartners for medlemmarna)

e Interaktion med andra natverk, bla etablerat utbyte med Halmstads GK:s Foretagsnatverk

e Att klubben arrangerar 8-10 aktiviteter per ar for vara foretagspartners
e Att erbjuda minst en partnerresa per ar till attraktiva golfbanor

Drivande for vara foretagspartners ar kommittén Féretagspoolen, med klubbchefen som permanent medlem.
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FOR VARA GASTER - Kvalitetsanliggningen med den positiva upplevelsen i bemétande
och spel

Golfanlaggningen ska vara attraktiv for gaster. Gaster pa Bokskogen ska kdnna sig valkomna, erbjudas en
anlaggning av hog kvalitet, hdg servicegrad och en bra spelupplevelse. Overnattning och paket erbjuds
fran 2021 i vart nya Inn@Bokskogen i Stenvillan.

MAL Gister

e Index for kundndjdhet bland greenfeegaster som besdker Bokskogens GK ska vara battre an 55 som
sammanvagt index matt genom Player1st.

o Tyvarr tappade vi ordentligt mot
foregaende ar. Orsaken ar huvudsakligen -
ocksa har en tuff start med banans skicki -, 7
april och en bit in i maj. Under sommar- -

manaderna nar vi dock index 52, vilket ar 50

o

Index Mojda gaster
. 4
klart battre. 40
o Skanesnittet ligger pa index 39, och basta  ~
20LE

55
2 52
35
0 ‘
021

019 2020 Al 5n

index ar 65.

4
10

3
o Gladjande var dock att vara gaster gav

5L Topp SE

ett NPS betyg pa hela 82 for vara banor
under juli-september 2021.
e Antalet greenfeegaster ska arligen uppga till minst 6000 rundor arligen
o Malet 6vertraffades, vi nadde 6654 gastrundor 2021.
o Vinadde 6502 gastrundor 2020.

e Topp 5i Sverige for danska gaster (matning skall etableras)

AKTIVITETER Gaster
e Gastenkat med index for kundnojdhet ska kontinuerligt genomfdras och analyseras
e Erbjuda attraktiva spel, mat och 6vernattningspaket

e Erbjuda medlemskap

Drivande for denna aktivitet ar Klubbchefen.
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FOR VAR EKONOMI - Stiarkt ekonomi genom hog attraktionskraft och néjdhetsgrad

Bokskogens GK stravar efter att ha en stabil ekonomi, med 6kande resurser for framtida utveckling. Genom
tydlig profilering skall klubben forse marknaden med en attraktiv produkt for att generera en hogre
l6nsamhet. Att pa olika satt starka varumarket ar viktigt i denna positionering. Analys av interna och
externa forhallanden skall utforas for att sakerhetsstalla att vi har medlemsantal enligt plan.

Bokskogens GK ska verka for ett likviditetsoverskott sa att anldggningen utvecklas kontinuerligt.

Medlemmarna ska erbjudas attraktiva och konkurrenskraftiga medlemsavgifter i premiumsegmentet.
Lamplig greenfee- och boknings-strategi skall valjas for att optimera intdkterna och skapa hog
nojdhetsgrad matt i Net Promoter Score (NPS). Medlemsavgifterna ska upplevas motiverade och vara
konkurrenskraftiga i jamforelse med ovriga klubbar iregionen och liknande klubbar i landet.

MAL Ekonomi
Bokskogens GK ska ha en stabil ekonomi i balans. Intakter och kostnader ska sta i tydlig relation till den
produkt som klubben levererar och den kvalitetsambition klubben har med presentationen av produkten.

e Arsvis balansering av intdkter och kostnader med . Likviditetsreserven (inkl. checkkredit)
ett positivt resultat efter avskrivningar och fore
skatt pa > 1 msek. Vinadde detta mal 2020 och
igen 2021. Nytt mal ar att nd 1,5 msek inom nasta
3-arsperiod.
e Likviditetsreserven ska, som skydd for eventuella
intaktsbortfall, uppga till minst 1 mkr. .
o arnormalt sett tuffast under § /
héstmanaderna. | grafen till hoger ser vi aug sept okt dec
att malet nas de senaste tva aren, och TV s ol e

6000

5000

4000

3000

2000

2021 bor ocksa kunna bli bra.
e Investeringsutrymmet (avskrivningar + resultat) ska uppga till minst 2,5 mkr arligen. (se graf s 5)
o Utover detta utrymme maste dven nodvandiga amorteringar pa vara lan kunna ske. Styrelsen
beddmer ett behov att amortera min. 500 tkr per ar under planeringsperioden.
e De samlade intakterna ska 6ka med minst 3 % arligen

Intaktsutveckling 2017 2018 2019 2020 2021 prognoq
Intakter (kkr) 16673 16818 17392 19300 21200
Procentuell férandring 0,9% 3,4% 11,0% 9,8%

Prioriterade aktiviteter

e Kontinuerligt arbeta for intaktsforstarkningar genom utveckling av de produkter och
medlemskap som klubben erbjuder.

e Standig effektivisering av banskotsel och fastighetsforvaltning med langsiktighet och hog kvalitet
som utgangspunkt.

Drivande for ekonomiaktiviteterna ar ytterst styrelsen, med Klubbchef som operativt ansvarig.
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Investeringar i banan & traningsomradet

En aterblick

Den plan som lades for 4 ar sedan och omfattade projekt for totalt ca 21 miljoner fram till 2022 &r huvudsakligen
genomford. Investeringen i Driving Rangen var redan genomford vid starten av dessa investeringsplaner.

Investeringar i Banorna 8.5 mkr — 7.7 mkr ar genomfort och évningsomradet utvecklas 2022 med 0.6 mkr.
e Bevattningssystem, toaletter, dréaneringar, 6vningsomraden, langtidsplansutveckling, tradplantering
Investeringar i Maskiner 7 mkr — 5.7 mkr ar genomfort och anpassas tidsmassigt efter behov
e Fairwayklippare, Greenklippare, Dressvagn, Arbetsfordon, Ruffklippare, Gravmaskin
Investeringar i Fastigheter 5.5 mkr — 3.5 mkr ar genomfort varav VA kan senareldggas och Golfbilsgarage forst genomfors
efter att elkapaciteten 6kats.
e Internetmast, Studio, K&k, Restaurangstolar, Utemabler, Fiber, Shop/Reception, Omkladningsrum, VA,
Golfbilsgarage

FOr nasta ar

Foreslagen investeringsbudget 2022 ar 2 msek som ska finansieras med egha medel. De ndrmaste aren planerar vi fér
investeringar i storleksordningen 2 msek/ar men har ett langsiktigt behov av att héja detta till 2.5 mkr/ar.

Vi utvidgar tréaningsomradet. Det blir ofta trangt nar vi har mycket spel och samtidigt traning och kurser. Omradet till
hoger om forsta parkeringen, fram till studion, kommer att avverkas och iordningsstallas for narspelstraning. For skotsel
och genomférande av storre projekt kommer ocksa en hjullastare att inforskaffas. En ny elcentral kommer installeras
nasta ar som ger mojlighet till att i framtiden installera laddstolpar pa forsta parkeringen samt ladda fler golfbilar,
elektriska grasklippare, transportfordon mm.

For kommande ar

Aktuellt &r en genomgang av alla greener, greenomraden och bunkrar. En separat renovering av bunkrar utan en
grundlig genomgang av greener och greenomraden riskerar skapa onédiga merkostnader om greener och
greenomraden ska utvecklas vid senare tillfalle. 2022 skall detta gas igenom och vi satter efter detta ett korschema och
uppdaterar investeringsplanen.

Fastigheten
Fastigheten drar som alla byggnader kontinuerligt underhalls- och reparationskostnader. Aven ersittningsinvesteringar
och en del forbattringar genomfors kontinuerligt.

Under 2021 kunde vi for forsta gangen erbjuda golfpaket och 6vernattning i Stenvillan — Nu the Inn @ Bokskogen. Det
byggdes om och vi har nu 6 rum for uthyrning, totalt 15 baddar. Vi fick nya utemabler, driving rangen har fatt ett nytt
nat, parkeringen utanfér och golvet inne i stora maskinhallen har asfalterats.

Under nasta ar skall elcentralen bytas, kok och kylrum férnyas.

Kommande ar skall vi bl.a. renovera omkladningsrummen, se om vi kan ordna till ett golfbilsgarage och férbattra
parkeringarna. Vi kommer dven att séka ny detaljplan for tillstand att utveckla gastrumskapaciteten.
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SA HAR FUNGERAR VAR KLUBB

Organisation

Medlemmarna - Féreningens medlemmar dger tillsammans och solidariskt klubben och aktiebolaget som driver
banan. Medlemsmotena utgor det hogsta beslutande organet i Bokskogens GK. Medlemsmotena utser styrelse samt
faststéller verksamhetsplan, budget och investeringsram pa forslag fran styrelsen. Medlemsmotet faststaller ocksa
klubbens stadgar.

Styrelsen -Foreslar och verkstiller verksamhetsplan, budget och investeringar. Ar det exekutiva, beslutande organet
och bar det 6vergripande arbetsgivaransvaret. Tillsatter kommittéordforande och 6vriga arbetsgruppsordforanden.
Styrelsen foljer upp att aktiviteter genomférs som planerat och foljer utvecklingen mot malen.

VD/Klubbchef

e verkstaller styrelsens beslut
e leder den operativa verksamheten enligt styrelsens riktlinjer
e samordnar kommittéerna och leder dessa operationellt efter styrelsens riktlinjer
e innehar chefsansvar for all personal
o utgor klubbens "bestallarrepresentant” gentemot entreprendrer som Pro, shop, restaurang och bankiosk
o Tillsatts av Styrelsen
Head Pro
o Leder efter delegering av klubbchefen serietavlings-verksamheten

e Leder efter delegering av klubbchefen idrottsverksamheten pa klubben
® Driver shopen

® Tillsatts av Klubbchefen
Kommittéer

e Driver viktiga delar av verksamheten

e Har egna verksamhetsaktiviteter

e Har egna mal som stodjer klubbens mal

e Uppgifter faststalls av styrelsen ("delegering” jamlikt stadgarna) genom det arligen uppdaterade
styrdokumentet ”Arbetsbeskrivning”

e Kommittéordforandena utses av styrelsen

Aktiebolaget, Bokskogens GK AB

e En konstruktion for professionell styrning och drift av verksamheten. Ags av den ideella féreningen
Bokskogens GK.

e Aren egen aktiebolagsrattslig styrningsstruktur som inte kan ldggas in i féreningsstrukturen, men som &r
verksamhetsmaéssigt understalld klubbens styrelse som i sin tur dr vald av medlemsmoéte i den ideella
foreningen Bokskogens GK for det totala verksamhetsansvaret

e Klubbchefen ar VD i bolaget

e Styrelsenibolaget bestar av ledamoter fran klubbens styrelse

Restaurangen - Maderiet
e Restaurangen ér ett fristdende foretag och drivs under ett avtal med klubben om drift av klubbens
restaurangverksamhet. Genom avtalet har Maderiet ensamratt pa forsaljning av mat och dryck pa klubben.
Kiosken — efter hdl 9 Kungsbanan
e Klubben har ett avtal med en fristaende eldsjal som driver kiosken
Bokskogen Inn

e Drivsidet separata bolaget Stenvillan i Bokskogen AB dar Bokskogen AB ar deldgare och klubben har en
styrelsepost samt ordférandeposten. Klubbens ordférande ar dven ordférande i Stenvillanbolaget.
Bokskogen AB (kansliet) skoter bokningar mm.
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Rapporteringsvagar

Arsmote

Styrelse

Restaurant

Rapport fran VD/Klubbchef till
styrelse:

e Aktivitetsplan

e Finansiella fragor

e Bana/Drift

e Organisationsfragor

Kommittéer

till VD/Klubbchef:

e Aktiviteter

e Budgetuppfdljning

e Verksamhetsuppfoljning

Rapport fran klubbens verksamhet
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Kommittéer

Kommittéernas arbete dr fundamentalt for klubbens drift och utveckling. Manga medlemmar jobbar i
dem helt ideellt och bidrar med stort engagemang och sin egen tid. Det ar mycket givande for klubben,
och ocksa for de som deltar. Styrelsen lagger fast en strategisk inriktning for respektive omrade,
kommittén utformar sedan verksamhetsplan som sedan stams av med styrelsen. Klubbchefen och

styrelsen foljer sedan kommittéarbetet under verksamhetsaret.

Har en forteckning av nu aktiva kommittéer och arbetsgrupper:

Styrgrupp Vision 50/50

- Planerar, 6vervakar och foljer upp
handlingsplan och aktiviteter for Vision 50/50
arbetet, vart projekt for en mer jamstalld och
inkluderande klubb. Intentionen har
genomsyrar alla kommittéer och arbetsgrupper

Kommittéer:
BUG - Banutvecklingsgruppen

- Upprattar en langsiktig banutvecklingsplan,
klipp-plan samt tradplanterngsplan for banorna
och féreslar arliga utvecklingsarbeten samt
prioriteringar. Medverkar vid storre
forandringar av banan. Stodjer banchefen.

Elitkommittén (vilande)

- Skapar basta forutsattningar for elitlag,
ansvarar for elittavlingar och seriespel.
Medverkar till utvecklingen av juniorspelare
mm

Tavlingskommittén

- Svarar for organisation vid av klubben
anordnade tavlingar (ej Dam-, Herr-, Elit-,
Junior-kommittéernas). Satter banan, ordnar
funktionarer, sponsorer, priser osv.

Handicapkommitté

- Forhandicapregister, handicaprevision,

- Handlagger slopevardering/indexsattning osv.
Juniorkommittén

- Svarar for junior och knattetrdning, ordnar
tavlingar mm.

Foretagspoolen

- Ansvarar for alla féretagspartners och
erbjudandet till dem, ordnar natverkstréaffar,
foretagsgolf mm.

Damkommittén

- For alla kvinnliga medlemmars trevnad.

- Ordnar tavlingar, Damgolf, sammankomster,
utflykter, utbildning mm

Herrkommittén
- Foralla manliga medlemmars trevnad
- Ordnar tavlingar, Herrgolf, sammankomster,
utflykter, utbildning mm.
Medlemsvardar
- Organiserar bl.a. golfvardarna som tar hand om
gaster pa 1 tee pa helger.
Marknadskommittén
- Ansvarar for all marknadsforing for klubben.
Tar fram kommunikationsstrategi och planer
mm.
Disciplinnamnd
- Skulle nagon mot férmodan hamna i ett
bestraffningsdrende sa hanteras det har.
Klubbhuskommittén
- Ser till att fastigheten och ndromradet med
vagar och parkering halls i skick och utvecklas.

Utover kommittéerna finns ytterligare ideella grupper
som gor vardefullt arbete for klubben:

Miljégruppen/Grona gardet
- Stodjer klubbhuskommittén med skotsel och
utveckling av rabatter mm.
Groéna Gardet
- Stodjer BUG och banchef med stadning av
banan, réjningsarbete mm.
Jaktgruppen
- Sertill att stangsel mot vilda djur fungerar,
haller efter gravlingar mm.
22-40-gruppen
- Ordnar spel/tavlingar och andra aktiviteter for
medlemmar mellan 22-40 ar.
Medlemskommitté
- Under etablering

15(18)



Kalender

Sa har ser den typiska kalendern ut for klubben under verksamhetsaret

April: Varmote/medlemsmote. Har presenteras en genomgang av foregaende ars verksamhet. Man gar igenom

bokslut for foregaende ar, réstar om ansvarsfrihet for styrelse mm.

Juni: Klubbens dag halles den 6 juni. Spel och event.

Juli: Bokveckan i slutet av juli. Golfvecka for alla medlemmar full med tavlingar och events

Augusti: Klubbmasterskap i slutet av augusti

Oktober: Funktionarsavslutning. Traff och spel for alla funktionarer i klubben

November: Medlemsmote (Hostmotet). Har sker val av styrelse och medlemmarnas godkdnnande av budget och

verksamhetsplan fér ndstkommande ar.

Var och host: Styrelse och kommitté-ordférande traffas for genomgangar och uppféljningar

Styrelsen formar strategisk inriktning for kommittéerna

Styrelsen foljer upp verksamhetsplanen och ger riktlinjer for budgetarbetet
Styrelsen delegerar operativt genomférande till Klubbchef och kommittéerna
Styrelse foljer upp Banchef

Klubbchef foljer upp alla 6vriga kommittéer

Klubbchef foljer upp Kansli

Beslutsprocess for verksamhetsplanen

Kommittéer framfor forslag pa egen verksamhetsplan for aret till styrelse
VD/klubbchef framfor forslag till styrelse

Ev. revidering beslutas av styrelse

Styrelsen ger godkannande eller avslag och framlagger sitt forslag for formellt beslut av
medlemsmote

Klubbchef aterrapporterar till styrelsen av styrelsen delegerade beslut.

Verksamhetsplanen skall arligen revideras infor budgetprocessen fér nastkommande ar

Verksamhetsplanen beskriver planerna for kommande 3-ars-period.
Verksamhetsplanen f6ljs upp tva ganger per ar.

Budgetprocess:
1. Styrelsens ger riktlinjer till Klubbchef
2. Klubbchef engagerar Banchef, Kommittéer och évriga instanser som bearbetar behov och féreslar
aktiviteter och omfang
3. Klubbchef sander budgetforslag till styrelse
4. Forslag till budget beslutas av styrelse
5. Godkdnnande av budget pa medlemsmote. (hdstmotet)
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Personalresurser

Klubben har ca 15-25 arsanstallda beroende pa sdsong. Banskotsel, kansli och reception skots alltsa i egen regi med
egen personal. Klubbchef och Banchef har stora ansvar och ar ocksa personalansvariga. Klubb och Banchef anlitar
entreprendrer for specifika jobb. Har prioriteras vara partnerforetag.

Pro och restaurang drivs som namnts i fristaende foretag, under avtal med klubben.

Var klubb, som ar en férening, fungerar dock inte utan alla ideella insatser:

-Vi har medlemmar som tar ansvar som ledare for kommittéer, arbetsgrupper, styrelse osv.
-Vi har medlemmar som ar ledamoter och bidrar mycket i dessa team.

- Vi har Golfvardar som hjalper till pa banan néar det ar hogtryck.

- Manga medlemmar hjalper ocksa till med stadning, banskotsel, jagar gravlingar mm.

- Medlemmarna bidrar varje ar med tusentals timmar, helt ideellt. Alla medlemmar ar alltid valkomna att hjalpa till,
det engagemanget ar en forutsattning for att vi skall kunna na vara mal.

Fran SGF, Svenska Golfférbundet, tar klubben hjalp av Bankonsulenter och Klubbradgivare. Fran SISU
idrottsutbildarna kan klubben fa hjalp med utbildningsinsatser.

| var foretagspool finns manga foretag som hjalper till med rad och dad. Det kan vara alltifran IT till ventilation,
mobler, vattensystem, reparation & underhall av fastigheter mm.

Flera av foretagen i poolen har varit med oss under manga ar och starkt bidragit till klubbens utveckling.
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DEFINITIONER

Vision - Visionen beskriver den bild som vi stindigt stravar mot, en dnskad idealsituation som vi standigt
vill uppna. Visionen ar vad Bokskogens GK drémmer om att uppna med sin verksamhet

Mission - Till skillnad fran visionen dr missionen mer konkret och beskriver vad Bokskogens GK skall géra
och leverera varje dag for att ge sitt bidrag till att visionen nas. Det skall vara en ledstjarna for alla som
arbetar for Bokskogens GK.

Verksamhetsidé - Verksamhetsidén ar organisationens/féreningens uppdrag och beskriver vad som ska
goras, for vem detta gors och varfor. | verksamhetsidén tydliggors varfor foreningen finns till.

Genom att satta ord pa vad féreningen ska bedriva for verksamhet tar man ett forsta steg

mot att bygga foéreningens identitet.

Vardegrund - | virdegrunden hittar vi vara gemensamma virderingar. Hur vi som kollektiv delar etiska
varderingar och forhaller oss till varandra. Vardegrunden beskriver vad vi star for och vad som ligger
som grund for vara beslut och vart beteende.

Strategier — handlar om att positionera sig i férhallande till andra alternativ och hur Bokskogens GK skall
kdannetecknas.

Mal - beskrivning av vad Bokskogens GK vill stadkomma pa kort och |ang sikt for att uppna den énskade
positioneringen.

Aktiviteter - vilka aktiviteter som Bokskogens GK ska utféra for att kunna uppna klubbens kort- och
langsiktiga mal

Organisation och Personal — vilka resurser Bokskogens GK har for att bedriva verksamhet

Utveckling och Rapportering — vilka utvecklingsplaner Bokskogens GK har fér personella resurser i
klubben. Rapporteringen beskriver processer om vem som rapporterar till vem.
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