BOKSKOGENS

GOLFKLUBB

KALLELSE TILL
ORDINARIE HOSTMOTE

Bokskogens Golfklubb

28 november 2024, kl. 18.00

Program:
18.00 Information
19.00 Fika
19:15 Hostmote

Malmo Arena Hotel i Malmo

VALKOMNA!

For styrelsen:
Ann-Christine Halén, ordforande

Alla méteshandlingar finns tillhanda i Klubbhuset och pG hemsidan fréan 21 november
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Foredragningslista

—

[\l

. Métets Oppnande

. Stipendieutdelning
- Skandia Juniorstipendium

. Val av ordf6rande och sekreterare for motet.

Val av tvé protokolljusterare, tillika rostréknare, som jimte ordférande skall
justera motesprotokollet.

. Fraga om métet ar behorigen utlyst.

. Faststéllande av rostldngd for motet.

. Faststéllande av foredragningslista.

. Information om &rets verksamhet med resultatprognos.

. Styrelsens forslag och inkomna motioner fran medlemmar

a) Styrelsens forslag pa tva nya medlemskategorier
b) Styrelsens forslag pa fyra medlemskampanjer

10. Information om kommande verksamhet.

11. Faststéllande av maximiantal for klubbens aktiva medlemmar 2025, max antal utestdende

spelritter samt det ldgsta priset som skall gélla for av klubben under 2025 utfardade spelrittsbevis

12. Faststillande av medlems- och andra avgifter for 2025

13. Faststillande av verksamhetsplan och budget for det kommande verksamhets-

och rékenskapsaret.

14. Bestimmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.

15. Val av klubbens ordférande, tillika ordférande i styrelsen for aktiebolaget for en

tid avett (1) ar.

16. Val av halva antalet styrelseledaméter for en tid av tva (2) ar.

17. Val av suppleanter i styrelsen med for dem faststilld turordning for en tid av

tva (2) ar.

18. Bestimmande av antalet ledamoter i valberedningen for en tid av ett (1) ar.

19. Val av ledamoter i valberedningen for en tid av ett (1) ar, av vilka en skall viljas

till ordforande.

20. Val av ombud till GDF:s méte (Skdnes Golfférbund)

21. Ovriga frigor

22. Motets avslutande



ORDFORANDEN HAR ORDET
Vilkomna till &rsmoéte for Bokskogens GK pa

Malmo Arena Hotel. Vid métet informerar vi
om arets verksamhet och ldmnar en
resultatprognos for 2024. Verksamhetsplan,
budget och investeringar for 2025 foreldggs
hostmotet for beslut. Lds mer om innehéllet 1
forslaget i dessa moteshandlingar. Styrelsens
propositioner om nya medlemsformer och
medlemskampanjer, kommittéernas
verksamhetsplaner 2025 och klubbens
verksamhetsplan 2025-2027 bildggs
moteshandlingarna.

Golfsverige

Svenska Golfférbundets senaste mitning visar
ca 522 000 aktiva golfspelare i Golfsverige just
nu, en Okning jamfort med samma tid 2023, da
det var ca 506 000. Stockholm sticker ut med en
6kning om ca 11 % och Skédne har 6kat med 1 %
sen 2023. Andelen juniorer i Golfsverige har
oOkat — sdrskilt vad géller pojkar — och r nu uppe
i 14,2 %, vilket ar positivt. Tyvérr minskar dock
antalet flickor.

Bokskogens GK har aterhdamtat sig nagot och vi
hade 1 oktober 2024 1935 medlemmar totalt,
jamfort med september 2023, dé det var 1910
medlemmar.

Bokskogens GK 2024

Ett efterldngtat byte av bunkersand och
renovering av bunkrar pd Gamla banan inledde
sdsongen. Banpersonalen gjorde ett mycket
uppskattat arbete med detta. Dérutover gav en
gynnsam vinter oss mojlighet att tidigt erbjuda
banor i mycket fint skick. Var huvudtrénare
Christoffer Ny och assisterande trénare Jesper
Klang kom snabbt in i verksamheten och har
under aret genomfort bl.a. nyborjarutbildningar,
seriespelstrdningar, grupptréningar genom
traningskortet, golfresa med klubben och
tillsammans med juniorkommittén genomfort ett
utmaérkt arbete for vara juniorer.
Tréningsutbudet ses over och fortsatter att
utvecklas nésta &r. Strédvan &r att erbjuda bra
tranings- och idrottsverksamhet, som attraherar
nya medlemmar. Vi har t.ex. haft 85 nybdrjare
som har utbildats hos oss i &r. Med en bra
verksamhet for nyborjare ser vi mojlighet att
behalla fler medlemmar.
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Som ni vet har var banchef Albin Persson bestédmt sig for att
sluta sin anstéllning pa Bokskogen och satsa pd egen
verksamhet. Albin fortjénar det varmaste tack for sina fina
insatser hos oss och ett stort lycka till i framtiden! Vi
vélkomnar nu en nyrekryterad banchef, Benjamin Tattersall,
som borjar i december. Han presenteras narmare pa
héstmétet.

Ekonomiskt har 2024 varit ett tufft ar med lagkonjunktur ocl
lagre antal medlemmar &n budgeterat vid sdsongsstarten.
Under hosten har det tillkommit en del nya medlemmar, sa
det &r positivt. Under varen foljde styrelsen medlemsantalet
noggrant, sdrskilt med tanke pa den foérdndring som Happy
Golfers och Cloud Golf inneburit for medlemsfordelningen i
landet och dd manga véntar fram till april-maj med att
bestimma sitt medlemskap for aret. Styrelsen beslutade om
vissa kostnadsbesparingar och att avvakta med en del
investeringar med hénsyn till situationen.

Vikten av att se 6ver medlemsformer och analysera hur vi
rekryterar och behéller medlemmar har diskuterats [6pande
under aret. Liksom att hitta en modell for att aterkoppla till
medlemmarna vad som kommit fram i enkét-
undersokningarna genom Players 1st. Vi har sa smatt
kommit igang med information och en kortare film i
Veckonytt, vilket ar ténkt att aterkomma l6pande efter
genomforda enkdtundersdkningar.

Under aret satsade klubben pa utbildning av tavlingsledare
och pa att 6ka intresset for Klubbmésterskapet. KM spelades
av ca 85 deltagare, vilket dr en 6kning med ett 20-tal spelare
jamfort med tidigare. Ett 30-tal spelare deltog i Putt-KM,
nytt for i ar. Att 6ka deltagandet i KM ér ett av malen vad
giller klubbens idrottsverksamhet, for sdvél junior som
senior. Det var ett nytt koncept med shotgun-start,
gemensam lunch, shoot out och final i Putt-KM pa lérdagen,
som kommer att genomforas pé liknande sétt dven 2025.
Storre tdvlingar som klubben har genomfort under éret &dr
Svenska Juniortouren div 2, Teen Cup kval, Slaget om
Skane-finalen — Race to Bokskogen och SM Match Paragolf
Sérskilt roligt &r att tva av vara egna juniorer vann sdsongen:
Order of Merit Elit vad géller Slaget om Skane. Grattis till
Moa Lindgren och Filip Grave, ni ér grymma!

For att hedra Janne Larssons minne och hans gérning for
Bokskogen spelades Janne Larsson Memorial Béstboll i ar
pé initiativ av hans néra och kéra. Snabbt fulltecknat med
drygt 100 deltagare, som alla hade en fin dag tillsammans. I
Jannes anda har klubben tagit upp traditionen med
tradplantering for véra juniorer och nyligen har Moa
Andersson och Filip Grave fatt varsitt trad planterat pa hal 2
Gamla Banan.



Bokskogens GK 2025

Vad giller nytt ndrspelsomrade har
Banutvecklingsgruppen och Pierre Fulke hittills
diskuterat en idé om ett utdkat nérspelsomrade
pa vig mot 1:orna. Nagot konkret forslag att ta
stdllning till finns inte &nnu, men planen é&r att
arbeta vidare med det och ta fram ett forslag
under 2025. Malsattningen dr att forbéttra det
befintliga ndrspelsomradet, 6ka sdkerheten pa
hal 18 Gamla Banan (rangebollar) och forbattra
logistiken till/frén klubbhuset. Arbetet mot
Sveriges bésta parkbana fortsitter och
langtidsplanen ligger till grund kontinuerliga
forbattringar sd langt ekonomin tillater. Att
klippa semi-ruff med hjilp av robotar dr nagot vi
foreslar hostmotet infor 2025. En effektivisering
som vi raknar med kommer att ge personalen
mer tid till arbete med finish pa banorna. I dvrigt
foreslar styrelsen en drifts- och personalbudget
som ska técka 0kade kostnader.

Vi arbetar vidare med att rekrytera och behélla,
folja upp nya medlemsformer och bevaka vad
som hénder i omvérlden géllande golf. I detta
arbete ser vi vikten av att utveckla var
marknadskommunikation och att skapa en ny
hemsida. Vi hoppas pé sa sétt né ut battre med
vért erbjudande.

Tillsammans med trénarna kommer vi under
2025 att lagga kraft pa att vidareutveckla
nyborjarverksamheten. Det behovs ideella
krafter for att erbjuda en riktigt bra
nybdrjarutbildning med regelvandring,
banvandring, fadderrundor m.m. Du har
mojlighet att delta i detta och gora en bra insats
for klubben, anmal dig till info@bokskogen.com
med namn och kontaktuppgifter om du ar
intresserad.

Vad géller storre tavlingar fortsatter vi 2025 att
genomfora Teen Cup gruppkval och arrangera

Slaget om Skéne-finalen — Race to Bokskogen
samt Svenska Juniortouren div 3. Vi har dven
dran att arrangera Annika Invitational den 16-18
juni och EM i Paragolf den 27-30 augusti. Missa
inte detta, ett roligt tillfélle att vara funktionér.
Styrelsen foreslar en budget for 2025 som
baseras pa 1 360 aktiva seniorer och utgar fran
en hdjning av arsavgiften med 420 kr for “fritt
spel senior”. Investeringsforslaget omfattar till
stor del nédvéndiga renoveringskostnader av
koket och en total invéndig renovering av
toaletten vid hal 6 KB och hal 12 GB. Se mer

om forslag till budget och investeringar for 2025 ldngre
fram i handlingarna.

Motioner
Det har inte inkommit ndgra motioner fran medlemmar
till &rsmotet.

Propositioner

Styrelsen foreslar arsmotet att besluta om tva nya
medlemskategorier fran och med 2025 samt att ge
styrelsen mandat att genomfora upp till fyra
medlemskampanjer under 2025. Se mer under
”Styrelsens propositioner”.

Lcinge leve Bokskogen!

Ann-Christine Halén, ordférande



Bokskogens ekonomiprognos 2024

Prognos

I prognosen for 2024 redovisas ett verskott pa
152 tkr, vilket &r 850 tkr sémre dn den budget
som faststélldes av hostmatet 2023.

Intikter

Minskning av medlemskap ger 700 tkr mindre
1 arsavgifter. Greenfeeintidkterna foljer budget,
de danska gésterna héller uppe detta.
Foretagspoolen tappade med 90 tkr pga en
konkurs. Rangen dkade med 25 tkr i ar, bra
med lang host.

Kostnader

Reparation av avloppssystemet, ddr pump
havererat och orsakade stor spolning/témning,
innebar 6kad kostnad om 110 Tkr. Okade
kostnader med 140 tkr pga reparation av
rangerobotarna samt dkade datakostnader for
utbyggnad datakommunikationen och
sdkerhetskameror pé uteplatserna.

Kostnader for drift bana dr ldgre 4n budgeterat
da en del av personalen hyrdes ut under
bunkerprojektet. Vi har lagt mer pé
annonsering 1 Danmark pé 55 tkr och kunnat
hélla budget avseende greenfeeintékter.
Kostnaderna for Foretagspoolen 6kade med 20
tkr da resan blev dyrare 4n budgeterat.

5(22)

Avskrivningar
Avskrivningarna for 2024 f6ljer budget.

Investeringar

Utfall av investeringar ser ut att bli 600 tkr
ldgre dn den investeringsram som hdstmotet
2023 godkénde. Detta med hénsyn till att
budgeterad vinst uteblev, i huvudsak p.g.a.
minskade medlemsintdkter. Vi skét da pa
foljande investeringar pa framtiden; teeskyltar,
tak over 6-7 rangeplatser, skjutvdgg i studion
etc.

Spelritter

Prova pa och nya medlemmar har erbjudits att
forvarva spelritt direkt fran klubben for 7 000
kronor.

Likviditet

Klubben hade vid arets borjan en ingdende
likviditet pa 3,1 mkr (inkl checkkredit) och
prognosen for utgangen av 2024 dr 2,9 mkr

Arbetsmilj6 — milj6 - brandskydd
Brandtester pé anldggningen har genomforts
enligt schema. Delar ur banpersonalen har
genomgatt utbildning i miljéhantering. Det
systematiska brandskyddsmiljoarbetet har
granskats av brandingenjoren fran Svedala
Kommun.

En stor kontroll av vart vatten och avlopp
har genomforts av kommunen. Vért vatten
och filtersystem godkédnt och bra. Gillande
avloppet har vi fatt nedslag pa vara brunnar
och infiltrationsanldggning och ska gora storre
genomgangar/atgarder under 2025.
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9. Styrelsens propositioner

a) Styrelsens forslag till tva nya medlemskategorier vid Bokskogens GK frin och med 2025.

Bakgrund

Sverige befinner sig i ett tufft ekonomiskt ldge med den hogsta inflationen pa 30 ar. Inflationen ér den mest bidragande
orsaken till minskad kopkraft.

Den ackumulerade inflationen fran 2020 till 2024 har varit en bit ver 20%. Arbetsléshet minskade 2020-2023 men har 6kat
igen under 2024.

I dag dr det férre klubbar som har ko for ett medlemskap vilket ocksé okat rérligheten och konkurrensen mellan golfklubbarna
Under pandemin 6kade antalet golfmedlemskap och totalt i GolfSverige och aret 2020 slutade med 538 962 medlemmar.
Rekordménga, 94 125 personer hittade tillbaka till golfen eller var nya golfare under 2020.

I dag (vecka 40) finns det 559 215 aktiva medlemskap inom golfen. Nytt rekord. En jimforelse under samma period 2023 visa
att pojkar upp till 21 &r har 6kat med 25,2 % men golfen har tappat damer inom golfen. En minskning med - 2,2 %. Ovriga
grupper Okar. Skéne som distrikt ligger trea i Sverige p flest rekryterade och de som stannar kvar inom golfen. I topp
Stockholm f6ljt av Vistra Gotaland

Tillvaxten av medlemmar har dock inte varit jamnt fordelad Gver Sveriges 445 golfklubbar. Cirka 280 tappade medlemmar
under 2023, medan ett fatal aktorer har okat kraftigt.

Klubbar som kraftigt attraherat bdde nya och atervindande golfare dr, Happy Golfer, Cloud Golf club samt Bryttsitter
Golfklubb.

[ érets medlemsundersdkning har det framkommit tydliga nskemal om anpassade medlemskap for familjer. Samtidigt finns
det tydliga tendenser i golfsverige att fler medlemmar dr mer flyktiga 4n tidigare och testar olika klubbar. Fér att méta dessa
behov och strémningar introduceras tva nya medlemsformer, familjemedlemskap samt ” Experience Bokskogen”.

Detta ligger i linje med det arbete som skett inom styrelsen under 2024. Utifrén de trender vi ser gillande ckonomin i
samhillet, trender i medlemskap och ett ev inforande av kapacitetstak fran Svenska Golfférbundet foreslar vi att vi infor
medlemskapsformer som &r anpassade for att mota behoven och utmaningarna.

Vi vill bygga en naturlig framtida medlemsbas genom att 6ka antalet barn som introduceras for golfen och kunna behalla de
forédldrar som vi riskerar att tappa om barnen inte borjar spela golf.
Vi vill dven ha ett medlemskap som attraherar personer som:

e spelar mindre golf 4n genomsnittet

e vill ha en flexibilitet i val av vilka banor man spelar
e inte dr beredda att betala en full arsavgift.

Det ger dem en mojlighet att testa pd att vara medlem i Bokskogen for att sen fi mojlighet att bli fullvérdig medlem. Vi
foreslér att denna medlemskategori bearbetas aktivt under och efter sisongen och sa vi far dem att stanna eller indra till en
fullt betalande medlem.

Medlemskap Familj Bokskogen
Ett medlemskap for den aktiva familjen som vill introducera golfen for sina barn. Vi erbjuder trcning med hjclp av véra
duktiga trénare. Du far véirdefull tid med dina barn och en underbar miljé att utveckla ett gemensamt intresse i. Medlemskape
gdller dven for befintliga medlemmar
Ar 2025:(Arets avgift)
Detta ingdr i medlemskapet

e En fordlder méste ha ett fullvardigt seniormedlemskap

e Gratis medlemskap for ett barn upp till och med det ar de fyller 12 ar
e  Qratis trdning for barnet
e [ 0Ovrigt giller ordinarie medlemsforméner



Medlemskap Experience Bokskogen

Ett medlemskap som dir “greenfee deluxe”. Vill du kunna spela pa alla vara banor men inte gor det sa ofia. Betala da endast
for det du spelar. Ett perfekt medlemskap for dig som dir mitt i livet och inte vet hur mycket tid du kommer ha att ldgga pa din
golf. Detta erbjudande giller bara nya medlemmar pa Bokskogens GK och under en maximal period av tvé ér. Vill du under
aret du innehar detta medlemskap uppgradera dig till annat medlemskap, sd@ kommer det vara mojligt.

Vi kommer langsiktigt ha maximalt 100 medlemskap per dr inom den hér kategorin.

Ar 2025: 3300 kr

En 18 halsrunda pd Gamla Banan

Tvé 18 halsrundor pa Kungsbanan

Obegrénsat spel pa trdningsbanan

Reducerad greenfee vid spel utdver det som ingar

Greenfee Gamla Banan 600 kr

Greenfee Kungsbanan 400 kr

500 bollar pa rangen/ ar

Antal platser d4r maximerat till 30 stycken och medlemskapet &r endast till for nya medlemmar. Personer som inte
tidigare varit medlem i1 Bokskogens GK.

Forslag till beslut

Arsmétet foreslas besluta

att infora ” Experience Bokskogen”som nytt medlemskap med start frdn 2025
att inféra “Familj Bokskogen” som nytt medlemskap med start fran 2025

att medlemskapen utvirderas i september 2025

att rapport ska ldmnas vid hostarsmoétet 2025

b) Styrelsens forslag om medlemskampanjer 2025
Styrelsen har sedan tidigare godkénnande av &rsmotet att genomfora tva medlemskampanjer per ar for medlemsrekrytering.
Vanliga kampanjer har varit 3-drsmedlemskap och medlemskap for hosten och paféljande ér.

Forslag till beslut
Arsmotet foreslas besluta
att godkdnna upp till fyra olika medlemskampanjer under 2025 i syfte att rekrytera medlemmar.



Verksamhetsplan 2025-2027

72)

Styrelsen har utarbetat en ny verksamhetsplan som framlédgges for beslut vid hdstmotet.
Verksamhetsplanen beskriver vad klubben star for, vad vi vill uppna och vilka aktiviteter vi har, och
skall vara ett verktyg vid malstyrning for styrelsen, kommittéerna och de anstillda. For att vi ska
uppna vér vision behover vi en vélplanerad verksamhet. Nér alla vet &t vilket hall vi ska arbeta finner
bade vara anstillda och ideellt engagerade lattare motivation och glddje att delta i arbetet.
Verksamhetsplanen bildgges i sin helhet i hostméteshandlingarna. Se bilaga 1 Verksamhetsplan.

Budget 2025

Ekonomisk inriktning

Ekonomisk inriktning

Den av styrelsen foreslagna budgeten for 2025

beaktar de nya forutsittningarna som géller nu

med samma mangd spel och mer resurser pa

banan. Budgeten visar vinst om 910 tkr.

Klubben maste nu samla likviditet for att kunna

fortsdtta utveckla anldggningen och amortera

upptagna lan. Sammanfattningsvis bygger

budgeten pa foljande huvudantaganden:

e 1360 aktiva seniorer (totalt antal
medlemmar 1880)

e  Greenfeeintékter 50 tkr mer dn budget
2024

e For kvaliteten pa banorna, 6kas banbudget
med 150 tkr mot 2024 budget, for tickning
okade priser och mer fairwaydressning

e Investeringar finansierade med egna medel
uppgédende till 2,2 mkr.

Greenfee

Banorna har som mest attraktiva tider fredag-
sondag kl. 08:00-14:00. Under detta tidsintervall
tas en hogre greenfee for att gynna
tillgdngligheten for medlemmar. Pa sen-
eftermiddag fortsétter vi med réd avgéng.
Under juni till slutet pa augusti hojs greenfee
dven pa vardagar dd banorna dr som bést.
Reklamkampanjer riktade mot Danmark
fortsétter. Greenfee anpassas 16pande av
klubbchefen i relation till hur kvaliteten och
finishen dr pa vara banor.

Styrelsen foreslar en greenfeebudget pa 3,45
mkr med foljande greenfee (max 1 200 kr for GB
och 950 for KB) samt rabatt till medlems gdist
pa ofordndrat 200 kr pa GB och 150 kr pa KB.

Medlemskategorier

Med tva nya medlemskategorier sa ar
malsdttningen att fortsétta erbjuda attraktiva
spelvdrden, mycket spel och tillgénglighet.
Omvirlden foréndras fort och sista aren visar
tydligt en dndrad syn pa medlemskap.

Medlemsavgifter
Styrelsen foreslar:

Att medlemsavgifien hojs for kategorin fritt spel
senior med 420 kr (samtliga foreslagna
avgiftsfordndringar redovisas i tabell nedan).
Att det maximala medlemsantalet aktiva
seniorer 1 800 (exkl passiva, distans, samt
Jjuniorer) bibehalles.

Att maxantalet 1 600 spelritter bibehalles.
Att miniavgiften for spelrdtter som sdljs av
klubben faststdlls till 7 400 kr

Att fria rangebollar kvarstar 2025 for alla
medlemskategorier utom Distans/passiv.

Banan drift

Under 2025 6kas driftsbudgeten for vissa 6kade
kostnader, fairwaydressning och att vi ska
fortsdtta erbjuda hog kvalité under 12-14 veckor
av sidsongen. Vi fortsatter under 2025 med
rensning mellan hal for att skapa mer
parkkénsla. Fairway dressningar genomfors for
att ge béttre turf. Fler laboratorietester av grés,
jord och greener ska goras i ett projekt med
Svenska Golfférbundet. Mélet att vara en klubb
med banor bland regionens bésta ér sjélvklart. 1
driftbudgeten ingar nu bl.a. dressgods, gddsel,
diesel, reservdelar, labtester och medel for tva
fairwaydressningar, nagra teedressningar och
greenomrades-dressningar Styrelsen foreslar en
drifisbudget pa 3 300 tkr.

Banan, personal

Banchef och var fasta personal édr nyckeln i
banskétseln och organisationen ses dver 2025
f6r maximering av personalen. Vi ska behélla
den sdsongspersonal vi har och ha tickning pa
banan under semestertiderna pd sommaren.
Budget inkluderar 6,5 fast anstdllda och 11
sasonganstillda. Vi har vélutbildad fast och
sdsongsanstilld personal och de flesta spelar
golf. Detta ger oss en fin teamkénsla och
personal som brinner for banan.

Styrelsen foreslar personalbudget bana pc 6 100
tkr.



Administration, personal

Personalen under denna rubrik dr klubbchef,
reception, kansli, shop, Pros, vaktmastare,
vérdar/stdd The Inn, golfbils- och rangepersonal
helger.

Antalet anstéllda med sdsongs/timanstéllda
uppgar till 10, motsvarande 6,5 heltidstjénster.
Ekonomiuppgifterna skots pa konsultbasis av
Baker Tilly. Att pd dagar serva medlemmar och
géster med golfbilar fortsatter att 6ka och detta
ar inlagt i budget for hela 2025. Vid vissa
hogintensiva tillfallen far vi kdra traditionell
plockning rangen, tidig morgon och sen kvéll.
Klubbens trdnare 4r anstéllda pa 60-70% och
driver all grupptréning, juniorer och aktiviteter.

Kansliet har dven ansvar for uthyrning The Inn
at Bokskogen boende och organisation
stddning/vérd. For detta far golfklubben
ersittning av Stenvillan AB, dérav storre
personalkostnad kansli men dven intdkt.

Styrelsen foreslar en personalbudget pa
4590 tkr.

Greenfeesamarbete
Greenfeesamarbetet fortsdtter med Ljunghusens
GK, Molle GK, Béstads GK, Kristianstad GK,

Investeringar och Budget 2025

Langtidsplan banan

Teeskyltar, trdd och utredning omradet GB18,
chipgreen, range, GB10.

Investeringen uppgér till 180 tkr.

Maskiner

Begagnad tee/foregreenklippare,
transportfordon vaktmastare
Investeringen uppgar till 430 tkr

Klubbhus och kok, samt ovrigt
Koksgolv och véggar 1 koket.
Datorer, las flytt Tavl kansli
Investeringen uppgar till 1 380 tkr.

Toalett banan
Nyrenovering helt invandigt
Investering uppgar till 210 tkr.
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Vasatorps GK, The National. Osterlens GK,
Torekovs GK, Solvesborgs GK och Elisefarm
GK.

Samarbetet med de Danska klubbarna,
Kopenhamn GC, Kége GK, Esbjerg GK,
Silkeborg GC och Smérums GK fortsétter.
Samarbetet med Killarney Golf & Fishing Club
pé Irland, Estonian GC i Estland och Golfpark
Strelasund 1 Tyskland likasa.

Utbytet med Top Nordic &r en succé och
utbytesklubbar som man har mdjlighet att spela
fritt hos varandra, fyra ganger pé ett ar.

Deltagande klubbar dr i Sverige ar Kalmar GK
och Forsgarden GK. I Danmark 4r det Kokkedal
GK, Odense Eventyr GK, Silkeborg/Ry GK,
Kopenhamns GK, Ledreborg GK och Esbjerg
GK. I Norge ér det Losby GK, Bjavaan GK,
Tyrifjorden GK och Stavanger GK, samt
Estonian GC pa Estland.

Robot ruffklippare

Inbyten tva ruffklippare pé leasing for 25 500
kr/mén mot leasing 8 st robotklippare 37 000
kr/man, for all ruff. Leasingkostnaden dkad
med 140 tkr/ar (totalt 700 tkr Gver S ar). Nypris
per robot &r cirka 310 tkr.

Styrelsens foresldar ddarmed en investeringsram
pa 2 200 tkr som finansieras med egna medel
samt en dkad leasingkostnad med 140 tkr/ar
(totalt 700 tkr éver 5 ar).



Budget 2024, Prognos 2024 och

budget 2025

Budget 2025

Tkr

Komprimerad rapport
Arsavgifter mm
Greenfeeintakter
Ftgspool/Markn netto
Stortavling netto
Kommitté/Arrenden netto
Personalkostnader
Banan drift

Adm kostnader

Resultat fore avskr
Avskrivningar
Rorelseresultat
Finansiella poster

Arets resultat

Netto shop o vagnar o kurser

Prognos
240930
14031
3400
3430
15
774
10085
3090
5440
1487
1530
)
330
373
525
152

Budget
2024
14740"
3400
3540
0
703
10300
3150
5105
2422
1600
822
320
502
500

1002

Budget
2025

15590
3450
3530
75
-805
-10690
-3300
-5530
2320
-1670
650
-280
370
540

910

Forslag till avgifter 2025

9(22)

2024 2025
Avgift fritt spel
Senior Med spelrétt 10450 10870
Senior Hyrd spelrtt 11450 11900
Senior Utan spelritt 11950 12430
M Senior 31-35 ar Med spelritt 8950 9300
M Senior 31-35 &r Hyrd spelrétt 10050 10450
M Senior 31-35 ar Utan spelratt 10650 11070
Y Senior 22-30 ar Med spelritt 6850 7120
Y Senior 22-30 ar Utan spelrétt 7350 7640
Junior 1-12 ar 850 850/0
Junior 13-16 ar 1640 1640
Junior 17-21 ér 3900 4050
Kungsbanan (max 2 ar)** 6700 6970
Experience Bokskogen 3300
Livsmedlem 55+ 225 000
Livsmedlem 65+ 135 000
Avgift vardagar
Senior Med spelritt 8750 9100
Senior Hyrd spelritt 9750 10150
Y senior 6090 6330
Vardag 80+ 6950 7220
Distansmedlem Senior 2340 2430
Klubbhusmedlem 1000 1000
Passiva seniorer 1000 1000
Passiva juniorer 500 500
Ovriga avgifter
Bagskap/kladskap 350 350
Elskap 200 200
Forbundsavgift* 130/210 140/230
Greenfee
Seniorer, alla dagar 950/1200 | 950/1200
Juniorer 17-21 ér 350/400 | 350/400
Giést medlem rabatt 150/200 150/200

*] alla medlemskategorier utom passiv, och 3-

ars, betalar man dven forbundsavgift.
** Kungsbanan medlem endast i kombination
med nyborjarkurs/nyborjare. Max tva dr.
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BOKSKOGENS
GOLFKLUBB

2025 ars verksamhetsplaner

Juniorkommittén
Milséttningar infor sdsongen 2025
Generellt:
e Samtliga juniorer i trdning skall befinna sig pa rekommenderad niva eller 6ver enligt Svenska Golfférbundets
Utvecklingstrappa

e Utoka antalet juniorer i trining
o 15% (240) av Bokskogens GK’s medlemmar skall vara aktiva juniorer.
o Fokus pa nyrekrytering av ungdomar i aldern 8—12 ar, samt 47 &r for att skapa en naturlig pafyllnad.
o Fokus pa att fa juniorer som redan dr medlemmar i alder 13-21 &r att ingd i trdningsverksamheten.
e (Gora Bokskogens GK till en naturlig métesplats for juniorer utanfor organiserade traningstillfallen. Detta genom att:
o Fokusera pé att skapa en storre kompisanda i fraimst de yngre grupperna genom att sikerstilla att de trdnar
med juniorer i sin egen dlder, erbjuda ldger och andra aktiviteter pa och utanfor golfbanan
o Nytt juniorrum i klubbhuset ddr juniorer kan umgas eller 4ta en medhavd lunch eller mellanmal
e Vidareutveckla inkludering bland juniorer genom att skapa béttre riktlinjer och en fungerande métesstruktur for
Jjuniorernas spelarrad
e Skapa ett tydligt nyhetsbrev med information till f6rdldrar och juniorer om kommande tdvlingar och aktiviteter
e Arbeta aktivt for att 6ka juniorverksamhetens intdkter
o Detta genom till exempel aktiviteter sésom tévlingar, gédsel och grésfro, julkransar, lotterier och
sponsorbrickor

Triningsverksamheten:
e Vidareutveckla trdningsverksamheten med fokus pa individuell trining och individuell feedback under
grupptraningarna
e Erbjuda sdsongsanpassad trining
o Tavlingsgrupper med mindre grupptréning pd sommaren och utékad tréning pa vér, host och vinter
o Breddgrupper med fokus pé var, sommar och host, med kompletterade inomhus trdning pé vinter
o Tréning for véra yngre juniorer under stora delar av sommarlovet
e Introducera stegvis utveckling for vdra yngre juniorer genom att introducera 30-bana, 50-bana och 100-bana enligt
Svenska Golfférbundets Golfdventyr.

Téavlingsverksamheten:
e Bokskogens GK skall ha ett aktivt lag i alla seriespel (Juniorserien, Bruttoligan, Matchligan, Bastbollsligan och
Scrambleligan)
o Arbeta for att géra KM attraktivt for véra juniorer och 6ka antalet deltagande juniorer
e Fortsatt samarbete med néirliggande klubbar for att erbjuda tévlingar/utbyte under sommaren (bl.a. Sydvéstslaget)
e Erbjuda lokal instegstdvling for att uppmuntra yngre junior till att prova pa att tévla

Arrangera en rankinggrundande tavling for att 6ka Bokskogens varumdrke bland juniorer, ge vara juniorer stérre majlighet
att delta i rankinggrundande tavlingar, samt skapa en 6kad intdkt for juniorverksamheten

For Juniorkommttén, Sanna Hanson Ordf.
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BOKS}(QGE'NS
Marknadskommittén COLEKLUER

Vision:
Att genom var kommunikationsplan som vénder sig till alla intressenter och mottagare, kunna utveckla
Bokskogens varumérke och att ge en 6kad medlemsservice genom kommunikation

Mal:

I var kommunikationsplan &r véra priméra behov saledes idag att:

-Arbeta for att skapa hog ndjdhet bland medlemmar och foretagspartners.

-Stérka vért varumérke genom att konsekvent formedla klubbens hoga kvalitetsambition.
-Etablera medvetenhet kring The Inn at Bokskogen med golfpaket och dvernattning.
-Tydligt positionera banan som en parkbana.

Mot bakgrund av ovanstdende har malsdttningen formulerats enligt foljande:
-Etablera en bild av Bokskogens GK som en kvalitativ golfupplevelse i en unik miljo.
-Etablera vara vérderingar bland medlemmar och 1 vart ndromrade.

-Oka antalet géstspelare och antalet gister till The Inn at Bokskogen.

-Bibehalla antalet aktiva foretagspartners med 6kat partnerindex.

Syftet med var kommunikation:

-Kommunicera aktiviteter och virderingar till vara medlemmar och foretagspartners.

-Stdrka bilden av klubben som ér i linje med vara ambitioner och vdrderingar mot samtliga
malgrupper.

-Attrahera géstspelare som dels ér en inkomstkélla, men som ocksa kan konverteras till medlemmar.
-Attrahera grupper som ér ett [onsamt segment med spel- och boendepaket.

-Stérka bilden av Bokskogens GK som sodra Sveriges storsta foretagsnétverk.

Strategi

Vir strategi ér att fokusera var externa kommunikation genom sociala media, influensers samt PR i
press. Fordelarna med denna strategi dr att den nar ménniskor som soker information om golf
respektive Bokskogens GK, den &r kostnadseffektiv. smidig att uppdatera samt gar att méta.

Ett effektivt verktyg och hjdlpmedel for att se till att kommunikationen sker pé det mest smidiga och
effektiva séttet for att skapa enhetlighet och tydlighet. Den anger inriktningen for kommunikations-
arbetet, det vill sdga hur arbetet ska ga till. Har beskrivs budskap, malgrupper, medieval samt ansvar
och roller.

Vi maste ta en aktiv roll i att forma de associationer som mélgrupperna har till klubben. Utdver var
kvalitetsambition, for att ytterligare stérka bilden dr det viktigt att vi adderar en kénsla till produkten.
Detta gér vi genom att kommunicera véra virdegrunder; Glidje, Gemenskap, Arlighet, Respekt och
Utveckling. Dérfor ar vart huvudbudskap: En kvalitativ golfupplevelse med kdnsla.

Aktiviteter

For att uppna storsta mojliga genomslagskraft dr det viktigt att vi differentierar budskap/medieval med
respektive malgrupp. Pa sa sdtt kan vi na fram 1 informationsbruset till respektive malgrupp med det
budskap som attraherar och intresserar dem. Kanalvalet for

-Medlemmar dr darfor Bokskogens Veckonytt, informativa foldrar, facebook och hemsidan
-Giéstspelare 1 ndromrade dr Facebook/Instagram, Google (SEO), Hemsida, Email marknadsforing,
Content marketing via influencers

-Gistspelare grupp/paketresor ér Facebook/Instagram, Google (SEO), Hemsida, Email
marknadsforing, Content marketing via influencers, annonsering

-Foretagspartners dr Linkedin, Hemsida, Nyhetsbrev

Marknadskommittén

RS UL e (g
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. BOKSMKCIOGE'NS
Téavlingskommittén GOLFKLUBB

Vision

Bokskogens GK Tévlingskommitté ska av medlemmar, géster och sponsorer uppfattas som kunniga
och engagerade. Klubbens gemensamma tévlingsprogram som organiseras av TK ska vara varierat och
locka bade medlemmar och géster.

Syfte

Syftet med tévlingsverksamheten pé Bokskogens GK ér att erbjuda ett antal arrangemang som &r
attraktiva for medlemmarna och vid Sppna tévlingar dven for gidstande golfspelare. Omfattningen skall
vara s& dimensionerad att varje arrangemang skall ses som en positiv mojlighet for de som vill spela
tavlingar men ocksé ldmna utrymme pa véra banor &t dem som vill spela sin golf utanfor
tavlingsverksamheten.

Strategier

Strategiskt skall arrangemangen utformas med fokus pa kvalitet, tradition och ett stort métt av
nytdnkande och vara varierade och uppmuntra till en 6ppen och generds klubbanda. Kvalitet skall
uppnds genom att arrangemangen dr vl forberedda och korrekt och snabbt genomférda. Tradition
uppnés genom att upprepa de arrangemang som anses ha uppnatt en status av tradition. Nytdnkande
skall ingé som del i varje arrangemangs planering t ex betrdffande prisbordens innehall. Golf och
gemensam middag efterat, heldagstavling dér frukost, golf och middag ingér. Vi vill goéra det enkelt
och otvunget for bade medlemmar och andra att framfora synpunkter pa verksamheten till kansliet.

Mal
Tévlingsverksamhetens mal for sisongen 2025 &r att bedriva alla vara tavlingar i tdvlingsprogrammet
och att 6ka med antalet deltagare totalt mot 2024.

Aktiviteter

TK stréavar for dr att tdvlingarna skall genomforas for savil yngre som dldre golfspelare av bada kénen
och skédnka noje at nyborjare sa vl som mera etablerade deltagare. En mix av olika tdvlingsformer i de
olika tévlingarna, samt att vi forsoker minska pa tdvlingar som 4r sponsrade av 3e part och mer egna
sponsorer med bra prisbord. Vi vill ha tdvlingar mer event betonade och sittas upp med flaggor,
beachflaggor, vepor och annat. Golfveckan 2025 kommer aterigen bli ett veckoevent dir vi kommer
ha fler lagtdvlingar i olika former och ha den som ett av TK huvudevent. TK kommer fortsitta utbilda
tavlingsledare, som bistar under tédvlingar som véilkomnare, starters och medhjélpare i tdvlingskansli.
Sdsongens tdvlingsprogram kommer att publiceras pa klubbens hemsida och pa golf.se.

Organisation

Thomas Ahlberg, Lars Andersson och Carina Lindhe pa kansliet och Irene Stenlundh. Utdver
tavlingskommittén ar ett 15- tal tdvlingsledare engagerade i att bedriva verksamheten. Dessa resurser
arbetar i huvudsak pé ideell basis och det dr darfor viktigt att insatserna sprids pa sd@ manga personer
att uppdragen kénns stimulerande hellre dn betungande. Tévlingsverksamheten kréver ocksa insatser
fran personalen i receptionen respektive banskdtarna och sker i ndra samarbete med 6vriga kommittéer
och klubbledningen.

Utveckling och Rapportering

For de personer som &r engagerade tavlingsledare behdvs fortlopande utbildning i golfregler, praktik
inom omrédena GIT och hantering av en golftivling. Téavlingskommittén rapporterar via klubbchefen
till klubbstyrelsen.

For Tavlingskommittén/Thomas Ahlberg

SLERE R e e S D e R G o S R e e S e e e S
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BOKSKOGENS
GOLFKLUBB

Banutvecklingsgruppen 2025

2025 blir ett spdnnande ar for BUG, da vi har en ny Banchef i Benjamin Tattersall. Vi
kommer dven bdrja anvinda robotar i ruffar for klippning.

Vi ska ldgga mer pengar pé dressning av fairay och slitageytor, for att forbéttra
spelytorna.

Vi1 har under dret arbetat med Pierre Fulke som banarkitekt om omradet runt
chipgreenen, sékerheten pa GB 18 fairway fran rangen, samt hela flodet runt
chipgreen, klubbhus, puttinggreen. Aven GB10 hélet for 50 tee. Vi har fatt forsta
skisserna och har skickat tillbaka synpunkter, detta for att kunna se hur hela omradet
kan goras och att det kan goras i etapper. Ett spdnnande projekt som vi har som mal
att ha fardigt forslag under 2025 att presentera pé drsmote.

Utvecklingen pa banorna fortsétter och det nya tradplanteringsprojektet till Janne
Larssons minne for juniorer fortsdtter med nya trad 2025. Vi har redan under hosten
2024 lyssnat pd er medlemmar med synpunkter om banorna och paborjat

renoveringar och justeringar av 6 tees pa Kungsbanan. Detta fortsétter med nagra tee
till under 2025.

Vi ser dven under 2025 pé nya teeskyltar till Gamla banan och ett nytt skyltsystem
for hinvisning till nésta tee (detta far vi mycket synpunkter pé fran véra gister)

Vi ér tillsammans med Svedala Kommun, Svenska Golfforbundet och Ekologigruppen
om ett Sege & projekt, dér vart vitomrdde pa Kungsbanan hal 8 till hal 12 ingér. Hir ser
man pé floden, alla dikesforeningar som ingdr i Sege A och mycket som ror
vattenfloden under vintern.

For BUG Peter Hanson (Ordforande)

Herrkommittén 2025

Vision
Herrkommittén har ett inspirerande uppdrag att fa manliga seniorer att umgés, spela golf och spela mer golf.
Vi bygger var verksamhet utifran ett ideellt forhallningssétt dér sd mdnga som méjligt bade bidrar och deltar.
Det vi kallar f6r "Bokskogenandan”.
Syfte
Att stirka klubbgemenskapen for mén fran +22 och uppat. Fa nya och gamla medlemmar att komma med i
véra olika aktiviteter som utflykter o basen i vdr verksamhet onsdagsgolfen med Order Of Merit, i véra
seriesystem och pa vara infométen.
Malsattning
Att stimulera mén att delta i olika tdvlingsformer, fa nya spelkamrater, ha trevligt umginge, utveckla
spelformagan och Klubbkénslan. Att 6ka deltagandet i varje tévling. Att utéka gemensamma tivlingar och
sammankomster med damkommittén.
Fastlagda aktiviteter i dagsldget for 2025 &r:
Aktiviteter

- Uppstart med mote med info om arets olika aktiviteter ndgon gang i marsménad.

- Regeltriffmoéte ihop med var domare Anders Persson

- Onsdagsgolfen som startar bérjan av april och med avslutning i oktober med 4ggagolfen.

- Enannorlunda golf 1 ging i manaden med shotgun och gemensam prisutdelning.

- Vinter golfen spelas varje onsdag fran slutet av oktober till borjan av april.

- Spontangolf nér védret tilliter med samling k1 09:30 for lottning

Verksamhetsplan Bokskogen 2025.docx/24-11-02/mc



Order Of Merit, ackumulerat resultat for 7 bdsta ronder individuellt under sdsongen i onsdagsgolfen
Kvillsgolf 9 hél for herrar och damer, tisdagar, mitten av maj till mitten av augusti, kan bokas till 3

timmar fore start. Forsta start c:a 17:30

Herrseniorers CUP+40 matchspel med HCP

Arrangera seriespel i skaneserien 9 lag.

Anordna traningsmdjligheter 1 grupper.

Utflykter till andra banor var och host (hosten med gemensam buss)

Uppstart med kick Off pa véren for samtliga serielag samt ev. avslutning pa hosten

Ha info till herrarna genom FB och veckonytt for bl.a tdvlingar o seriespel mm.

Hostavslutning med lunch o infométe med Order.Of Merit och andra prisutdelningar under aret som
gatt.

Delta i Skénes golfférbunds hdst och varmote

Gemensamma aktiviteter med DK

Utflykt pa varen med DK

Ladies Gents 1 juni, DK arrangerar 2025

Bokslaget, Inbjudningstivling for damer/herrar i augusti.
Vintergolfen varje onsdag.

Solskensgolf méndagar.

Utbytesgolf.

Utbytet med Flommen sker 2 ggr/ar varen borta och hosten hemma. Tdvlingarna spelas 6ver 18 hal i
Ryder Cup format och &r 6ppen for herrar 65+

Utbytet med Vasatorp sker 2 ggr/ar. Inbjudna spelare fran HK och DK, 10 spelare/ klubb, med 6
herrar resp 4 damer i laget.

Orestad vér och hést med Ryder cup kinsla 16 spelare fran varje klubb 18 hal. Med hcp frdn 7 en pa
8, en pa 9 osv upp till 21.

Boklinge Cup, match mot Kévlinge GK spelas var och host, med deltagare fran hela hep skalan.

Serie Golf
Vi deltar med 9 lag, 1 lag H-22 1 lag H-40, 2 lag H-50, 2 lag H-60, 1 lag H-70, 1 lag H-75, och 1 lag H-80

Kommittéledarmoter
Ake Akesson, ordférande, Christer Berglund, Lars Clemensson, Erik Fransén , Karl Schmidt, och Terje

Olsen.

Herrkommitténs méten rapporteras till klubbchefen.
For herrkommittén/Ake Akesson

Verksamhetsplan Bokskogen 2025.docx/24-11-02/mc



BOKSKOGENS
GOLFKLUBB

Damkommittén 2025
Vision
0 DK ska erbjuda golfspel och andra aktiviteter som far Bokskogens GKs damer att vara nojda
och vélméaende.

O  Arbeta for att damerna i klubben, oavsett alder och spelniva, ska kénna sig vdlkomna till en
social och sportig nérvaro pa ett trivsamt och gléadjefyllt sitt.

Syfte
O Att for damerna tillhandahalla tavlingsspel, séllskapsspel samt andra sociala aktiviteter och
motivera fler damer att delta. Arrangemangen ska vara av en kvalité som ger en god
upplevelse for deltagarna och samtidigt forbéttra klubb gemenskapen.

Strategi
0 DK ska arbeta for att tidigt finga upp nya medlemmar, genom att bland annat skicka
vdlkomstbrev. Nya medlemmar ska fa ett vdlkomnande och positivt bemotande. Nya
pensiondrer (60+) skall fa info om damernas sammankomster som sker under dagtid.

0 DK uppmanar alla damer att gd med i DKs *Bokskogens Golfklubbs Damer’
Facebookgrupp, dér vi ldgger upp information.

0 DK verkar for, att d&ven utanfor banan arrangera aktiviteter som stirker klubbkénslan.
0 DK ska vdrna om idrottsverksamhet, och verka for att fler damer vill spela seriespel.

0 Tévlingar ska genomforas sé att deltagarna kommer tillbaka, och dven inspirerar
andra damer att stélla upp.

0 DK skall ha ett brett utbud av tdvlingar som tilltalar allas olika golfhandicap.

0 DK kommer att folja Svenska Golfforbundets rekommendationer att spelare sjélv viljer
tee.

Mal
0 Attalla kvinnliga medlemmar och géster ska trivas och umgas pa ett lattsamt sétt med golfen
som gemensamt intresse.

Arliga arrangemang

Varmote: DK kommer att ha *KickOff” med mingel i april.

Onsdagstavlingar, start k1 9.30 med tavlingsgolf och séllskapsgolf.

Solskensgolf. Mandagar med tdvling 6ver halen 1-9 start 17.15. Vill man spela 18 hal sker start
15.00, men tdvling endast 6ver de forsta nio. Gemensam fika efter.

Mix-tévlingar, en sondag 1 manaden under april-augusti. Start 13.00.

Seriegolf, Skanes Golfforbund.

Verksamhetsplan Bokskogen 2025.docx/24-11-02/mc



Delta i Openserierna D22, D60, D70 med 2 lag, och Foursome Open.
Delta i Skaneserien i 3 kategorier med olika hep. 1 kategori 1 deltar vi i tva klasser.
Delta i Foursome Hep.
Arrangera nagon av tdvlingarna fran Skanes Golfférbund.
Delta i Skénes Golfférbunds host- och varmate.
Arrangera trining med Bokskogens pro for de som deltar i seriespel.
® Gemensamt arrangemang for deltagare vid uppstarten av seriespelet.
‘Stora damdagen’ pa Bokskogen, en l6rdag i maj.

°
® Nationell damdag arrangeras sondagen efter midsommar.

® Utbytesgolf med Ljunghusens GK, Flommens GK samt ev Falsterbo GK.
® Solheim Cup mot Flommens GK spelas 2025 pa Flommen.
)

)

)

Utfdrd med 6vernattning, tredje helgen i september.
SGF "Fairways”, fortsatt arbete med utveckling.

Sprida information om arets spel och aktiviteter for damerna i Veckonytt, Facebook och pa vara
anslagstavlor.

Sociala aktiviteter ex vis teater och musikarrangemang.

Hostavslutning sker i slutet av september med érets prisutdelning, lunch/fika och med 9-hals spel.
® Simgolf pd Mobilia varje jimn vecka V4 — 12 och V44 — 48,

Gemensamma aktiviteter med Herrkommittén (HK)

Utbyte med Vasatorp 2 ganger arligen.

Golfidvlingen ’Ladies and Gents’ pa Bokskogens GK, DK arrangerar 2025.
Gollftivlingen 'Bokslaget’ HK arrangerar.

Mix-tévlingar pa Solskens- och Sondagsgolfen arrangeras av DK
Vintergolf tillsammans med herrarna

Utveckling och rapportering

DKs mdten rapporteras till klubbchef.
DK ingér i utvecklingsprogrammet Vision 50/50.

DKs ledaméter 2025 &r:Margareta Lindh, ordf Majlis Carlstrom, v ordf Carolina LandinLandin, kassorAnn-Charlotte
Nilsson, Ann-Kristin Pernryd, Christina Sérensen, Steinunn Ingolfsdottir och Ulla Falkengren.

For Damkommittén/ Margareta Lindh
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BOKSKOGENS

Elitkommittén
Mil och verksamhet for 2025
Vi arbetar sedan flera ar med inriktningen att truppen till stor del skall besté av egna produkter som
utvecklats till duktiga elitspelare genom klubbens langsiktiga juniorsatsning. Att véra yngre pojkar én
en gang spelade sa bra i drets seriespel dr verkligen ett bevis pé att vi har valt ritt vig. Vi tror att en
blandning av ungdom och erfarenhet ar nagot att striva efter i elitlagen om vi i framtiden énskar
aspirera pd framskjutna placeringar. Da manga spelare ér i juniorleden blir det en naturlig trappa fran
junior till senior till lagen. Vara ldger ar tveklost mycket viktiga for oss att tréffas, inspireras och
bygga ett lag, sérskilt da det kallas upp fran juniorleden. De &ldre spelarna blir som “mentorer” for de
yngre som slussas in 1 lagen. Infor 2025 dr malet att vart nystartade Damlag ska komma i toppen pa
Div 2 och det ska da besté av flickjuniorer som &r stommen tillsammans med #ldre spelare.

Léngsiktiga mal

Bokskogens elitlag befinner sig sedan ett par dr i nagot av en generationsvéxling. Vi ser med stor
tillforsikt pd de manga duktiga juniorer som nu representerar klubben och aktivt deltar i klubbens
traningar. Det dr ddrfor roligt att elitlagen bestdr av merparten egna produkter. Bokskogen har sedan
linge som mal att fostra egna duktiga spelare vilket vi genom &ren har gjort med ett helt bra resultat.
En forutsittning for detta ar att vara pojkar och flickor med hjdlp av duktiga trénare och goda trinings-
faciliteter dret runt, ges mdojlighet att i naturlig och individuell takt utvecklas till att bli riktigt duktiga
golfspelare. Vi har séledes ingen avsikt att driva ndgon aktiv rekrytering av elitspelare till klubben.
Elitkommittén

Foretagspoolen
Vision:
Foretagspoolens Vision dr att genom ett aktivt Nétverk av foretag knutna till Bokskogens Golfklubb
langsiktigt tillforsdkra klubben garanterade intdkter i borjan av verksamhetsaret. Dessa érliga intékter
utgor en viktig del i klubbens totala budget.

Mal:

Vart mal &r att Bokskogens Golfklubb skall ha sjuttio Foretagspartners. Klubbens totala intikter fran
dessa Partners &r totalt pa cirka 4,3 mkr for 2025 och direkta omkostnader 4r ca 850 tkr. Dértill
kommer fakturerade intikter i form av greenfee vid Foretagsgolf, uthyrning golfbilar samt avgifter for
t.ex. kanonstarter.

Viéra Foretagspartners bidrar ocksa med icke ovisentliga intakter till vér golfrestaurang och shop,
vilket dérigenom mdjliggor bredare urval och bittre service for oss medlemmar. Vidare understodjer
(priser och tjénster) de klubbtévlingsverksamheter och framfor allt juniorverksamheten.

Klubbens “motprestation” innebr ju att ge foretagspartnerna utrymme for kund- och personalgolf
samt det reklam- och goodwillvérde som det innebér for ett foretag att associeras med Bokskogens
Golfklubb. Vi forbittrar mojligheterna for dem att kunna boka sin kundgolf och kunna ge sé bra
service som md&jligt. Marknadskommittén utvecklar varumérket Bokskogens Golfklubb genom att i
nitverket "Bokskogens Féretagspool” ha olika aktiviteter. Ndtverkets mal ér att ha 8—10 triffar per &r

Aktiviteter

Under dr 2025 kommer vi i Foretagspoolens regi att arrangera olika foretagstréffar i nitverket. Vi
kommer dven att fortsétta utveckla servicen mot sponsorernas foretagsgolf och erbjuda kompletta
paket med mat, starter, etc. Férdelen &r da att respektive foretag bara behdver forhandla med en part
och inte behdver ténka pa alla kringarrangemang. Detta géller all foretagsgolf pd Bokskogen.

Vi fortsitter utbytet med Halmstads GK:s ndtverk, dér vi tréffas och spelar en Ryder Cup och utbyter
erfarenheter i augusti. Vi fortsétter dven med att ha 4 natverksgolftévlingar pd klubben, detta var
vildigt uppskattat och ger mer nétverkande. Vi arrangerar konferensresa till brittiska darna i maj
ménad. Vidare kommer vi under hosten 2025 att arrangera ett golfevent hér pd klubben med tévling
och gemensam middag for alla védra Partners. Under vintern har vi som mal att arrangera 1-2
inomhusgolfevent med foreldsningar.

Foretagspoolen/ Thomas Ahlberg
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14.Valberedningen limnar foljande forslag till ordinarie Hostmote 241128

Styrelse 2024 for Bokskogens Golfklubb
Ann-Christine Halén ~ Vald till 2024

Ordforande

Jonas Olsson Vald till 2024
Ledamot

Peter Hanson Vald till 2024
Ledamot

Charlotta Nordenberg Vald till 2025
Ledamot

Lotta Fransén Vald till 2025
Ledamot

Mats Akesson Vald till 2024
Ledamot

Filip Johansson Vald till 2024
Ledamot

Mathias Rosenberg Vald till 2025
Ledamot

Lars Ohlsson Vald till 2025
Ledamot

Forslag till styrelse for Bokskogens Golfklubb 2025
Ann-Christine Halén Omval 1 ar

Ordforande

Jonas Olsson Omval 2 ar
Ledamot

Peter Hanson Omval 2 ar
Ledamot

Charlotta Nordenberg Vald till 2025
Ledamot

Lotta Fransén Vald till 2025
Ledamot

Mats Akesson Omval 2 ar
Ledamot

Filip Johansson Omval 2 ar
Ledamot

Mathias Rosenberg Vald till 2025
Ledamot

Lars Ohlsson Vald till 2025
Ledamot

Anders Persson Nyval 2 ér
Ledamot

Valberedningens sammansittning under 2024 har bestétt av Anna Knutsson, Christian Rosén, Thomas Egelstig och
undertecknad (sammankallande/ordférande). Samtliga stér till medlemmarnas forfogande och dr beredda att ta sig
an uppdraget fortsattningsvis under 2025.

Urban Thelin/Valberedningens ordforande

Verksamhetsplan Bokskogen 2025.docx/24-11-02/mc



Klubbmaistare 2024

BOKSKOGENS
GOLFKLUBB

Klubbmisterskapet spelas i olika klasser, det &r stora KM for Herrar och Damer, samt olika
dldersklasser. I Herrklassen spelar man 54 hal och ¢vriga klasser spelar 1836 hal.

Damer

Minna Strandqvist
Moa Lindgren
Mathilda Gerhardts

Flickor

Minna Strandqvist
Moa Lindgren
Matilda Gerhardts

Pojkar

Gustav Nottehed
Tim Hansson
Emil Tojkander

H40

Gustaf Backman
Peter Hansson
Rickard Hellstrand

H60

Jonas Carlsson
Mattias Persson
Dennis Svensson

Netto Dam
Eva-Maria Andrén
Charlotte Fransén
Ann-Christine Halén

Netto Flickor
Minna Strandqvist
Mathilda Gerhardts
Moa Lindgren

Verksamhetsplan Bokskogen 2025.docx/24-11-02/mc
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Herrar

Peter Hanson
Gustaf Hamberg
Gustaf Backman

D50

Ann-Christine Halén
Susanne Ronnerling
Eva-Maria Andrén

H30

Gustaf Hamberg
Douglas Larsson
Sebastian Penco

H50

Johan Borglin

Lars Ohlsson
Magnus Rosenberg

H22

Andreas Gustafsson Winkle
Jesper Klang

Christoffer Jonsson

Netto Herr
Johan Borglin
Richard Sjoqvist
Lars Andersson

Netto Pojkar
Philip Broekman
Noel Nilsvall
Tim Hansson

Vi gratulerar alla drets klubbmaistare!
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BOKSKOGENS

GOLFKLUBB
Info fran kansliet

Vi kommer i bérjan pad december att fakturera drsavgifterna for 2025. Kom ihag att ange
fakturanummer vid betalning. Medlem som inte betalat senast den 31 januari 2025 far en
betalningspdminnelse samt debiteras en forseningsavgift om 300 kr.

VIKTIGT. Fakturorna kommer mailas ut i ar!

Ténk pa att du kan anvéinda Moregolf Mastercard for delbetalning. Har kan du dven ldgga upp som 12
ménaders avbetalning

Succén fortsitter med Oppet Hus den 14 december, kom och betala din arsavgift och var med i ett
lotteri om fina priser (Bland annat golfweekend i Tyskland, en Titleist golfbag med Bokskogen
loggor, Golfresefodral Ping och presentkort The Inn for tva personer). Det &r Shopens stora Julrea och
vi bjuder pé glogg, kaffe, pepparkakor och julgodis utomhus.

Maderiet har 6ppet med brunch, boka bord hos dem direkt.

Shopen har &ven 6ppet Séndag 15 december for stor julrea mellan kl 10:00-14:00

Andra din kategoristatus i tid

Nir det giller dndringar infor &r 2025 s &r Kansliet &r stangt 17 dec — 16 januari. Du &r
sista chansen att gora detta den 30 november! alltid véilkommen att kontakta oss om du har
Det gar bra att meddela oss via mejl pa ndgra fragor som du behdver hjélp med!
info@bokskogen.com

Tidsbokning

Tidsbokning pé Kungsbanan giller,
Kansli och reception Kungsbanan &r forberedd med vintergreener,
Receptionen/kansli 4r under hdst och vinter som giller for spel vid vinterviderlek. Var
oppen tisdag till torsdag k1 10:00-14:00 rddd om vara vintergreener (obligatoriskt fri
Vissa dagar kan kansliet vara sténgt. dropp) vid spel frén dessa mot ordinarie
Ring dérfor alltid innan besok och kontrollera. greener!

Tack for en trevlig sdsong!
Vi som arbetar pa golfklubben tackar for i ar och 6nskar alla vdra medlemmar, gister och sponsorer

En God Jul
och
Ett Gott Nytt Ar!
Adress Torupsviagen 408-140, 233 64 BARA
Styrelse Telefon
Ordférande  Ann-Christine Halén Tidsbokning  040-40 69 00
V Ordf Jonas Olsson Kansli 040-40 69 00 Carina, Lasse, Emilia och Patrik
Ledamot Mats Akesson Klubbchef ~ 040-40 69 20 Thomas Ahlberg
Ekonomi Lars Ohlsson Shop 040-40 69 00
Ledamot Peter Hanson Banchef 040-48 10 52 Albin Persson (zill 240930)
Ledamot Charlotta Nordenberg HeadPro 040-40 69 21 Christoffer Ny
Ledamot Lotta Franzen Pro Jesper Klang
Ledamot, Mathias Rosenberg ,
Ledamot, Filip Johansson Restaurang ~ 040-48 10 33

Tavlingsexp. 040-40 69 12 1

D Oppen endast vid pagaende tévlingar

E-post: info@bokskogen.com Hemsida:  www.bokskogen.com
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BOKSKOGENS GOLFKLUBB

VERKSAMHETSPLAN 2025 - 2027

VAR VARDEGRUND:

Pa Bokskogens GK vill vi uppleva Gladje och Gemenskap med vart golfspel och utveckla var klubb for att ha
an roligare och ma battre.

Hos oss ar alla vdlkomna som medlemmar och gaster. Bokskogens GK skall vara en bra plats, for alla.

Arlighet &r grundstommen i spelet golf. Du &r din egen domare, féljer golfens regler och upptrader med
god etik och moral. Vi representerar klubben med stolthet och behandlar alla med 6msesidig Respekt. Pa
Bokskogens GK hélsar vi pa varandra.

Vi efterstravar personlig Utveckling, i golfspelet och socialt. Vi efterstravar utveckling av klubben och
golfen i stort.

GLADJE - GEMENSKAP - ARLIGHET - RESPEKT - UTVECKLING
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INLEDNING

Denna verksamhetsplan beskriver vad klubben star for, vad vi vill uppna och vilka aktiviteter vi har. Den
beskriver ocksa hur var klubb fungerar och ger en inblick i vem som gor vad.

Denna plan faststélls av medlemmarna pa hostmotet varje ar.

Det &r vid medlemsméten, framférallt vid &rs- och hostmoten, som beslut om ramar for klubbens fortsatta
utveckling fattas. Styrelsen har sedan att med hjalp av klubbledning, kommittéer och arbetsgrupper
genomféra den verksamhet som medlemsmaétet har beslutat om.

For att vi ska uppna var vision behover vi en vélplanerad verksamhet. Alla ska veta vad vi vill uppna och hur
vi ska genomfdra det. Vi ska standigt utvardera vad vi gor. En verksamhetsplan som ar kopplad till
budgeten &r styrelsens, kommittéernas och de anstalldas redskap for det framtida arbetet.

Denna verksamhetsplan beskriver klubbens verksamhet utifran 6 dimensioner: Medlemmen, Idrotten,
Ekonomin, Banan, Féretagspartners samt Gaster. Verksamhetsplanen fastlagger ocksa Bokskogens Vision,
Mission, Verksamhetsidé samt Vardegrund.

Var Vision

Bokskogens Golfklubb levererar

en total golfupplevelse i unik miljé

Var Mission — vad Bokskogens GK ar varje dag

e envilkomnande och inkluderande klubb med 6ppenhet och hog kvalitetsambition.

e Enanliaggning med hog kvalitet och tvé banor i unik miljs, hégt rankad i Oresundsregionen.
e enaterkommande arrangor av storre tavlingar.

e nyskapande for golfen i samhéllet, i spelformer och i aktiviteter.

o en klubb med hég ambition for junior- och idrottsverksamhet.

e det sjilvklara valet for hdangivna golfare.

e enjamstalld klubb som attraherar fler kvinnor till golfen och klubben.



Var Verksamhetsidé

Bokskogens GK ska framja god halsa och idrottslig utveckling for sina medlemmar. Bokskogens GK ska vara
en anlaggning som tillhandahaller service, gemenskap och spel pa tva hogkvalitativa banor i vacker natur
samt erbjuda goda tranings- och utvecklingsmojligheter. Kort sagt : “kvalité med kansla”.

Pa klubben ska det erbjudas aktiviteter av saval tavling- som social karaktar. Det ska vara liv och rorelse
och en valkomnande atmosfar pa klubben.

Bokskogens GK ska erbjuda medlemmarna

e banor som ger en positiv golfupplevelse for saval elitspelare som medelgolfare och nybérjare som
soker kvalitet och unik miljo.

e hog tillganglighet till banorna.

e goda utvecklingsmojligheter genom bra traningsomraden och ett traningsutbud for alla
spelarkategorier.

e junior- och idrottsverksamhet for bade bredd och elit.

e stort utbud av medlemsaktiviteter som underlattar for alla medlemmar att hitta spelkompisar och
komma in i klubbgemenskapen.

e vardefullt utbyte med vanklubbar med samma kvalitetsambitioner som Bokskogens GK.
e ett hogkvalitativt utbud och god service i reception, shop och restaurang.
e ett medlemskap som "ger mycket for pengarna".

e Bokskogens GK ska tillgodose foretagspartners behov av aktiva natverk av foretag och
personkontakter,foretagstraffar, kundsamvaro och personalhélsa.

Bokskogens GK ska tillgodose greenfeegasters behov av spel och service vid besok pa klubben.



FOKUS FOR VERKSAMHETEN 2025

e Stortdvlingar: Genomféra Annika Invitational 16-19 juni, EM i Paragolf 27-30 aug, Teen Cup kval,
Race to Bokskogen final , Slaget om Skane Bokskogen match samt ytterligare en juniortavling.

e Banan: Fortsatt utredning narspelsomrade/puttinggreen/hal 10 och 18 GB/1:orna.
e Oka robotiseringen av banskétseln.

e Kommunikation: Ny hemsida, utveckla marknadskommunikationen och utveckla en app for att
forbattra spelupplevelsen.

e Rekrytera & behalla: Vidareutveckla nybérjarverksamheten, folja upp nya medlemsformer samt
starka arbetet med omvérldsbevakning.

MAL FOR KLUBBEN 2025-2027

Styrelsen foljer sarskilt ett antal 6vergripande mal:

e Langsiktigt ska Gamla Banan vara rankad som Sverigers basta parkbana. | dag ligger vi pd en 5.e plats i
den rankningen.

e Medlemmarna ska vara néjda (medlemsundersokning NPS-index >70). Efter en dipp 2023 6kar vi
markant under 2024 fran 48 till 61, vilket dr det hogsta vardet vi haft pa atta ar. Det innebér ocksa att
vi ar bland de 6vre 25% av klubbarna i Skane. Vardet var ndgot hogre under varmatningen da banan
generellt var i mycket bra skick. Vi kan se ett aterkommande monster i banans kvalitet och hur néjda
medlemmarna ar och rekommenderar klubben fér vanner och bekanta.

e Vimaste dka andelen kvinnor i klubben. Den andelen ska langsiktigt bli >35%. Malet ar att andelen
kvinnor ska oka ar fran &r. 2024 nar vi 26,7% 2023 nar vi 28,2%. 2022 ar den 27,2%, den var 27% 2021,
den var 25% ar 2020 .

e Viskaarbeta for en 6kning av juniorer i klubben. Andelen ska langsiktigt bli 15%. Just nu @r andelen
11,4%.

e Ett méal &r att det spelas mycket golf. Malet pa antalet rundor/medlem och ar ar éver 20.

e Antalet aktiva medlemmar, exklusive juniorer, ska vara 1 800.

e Ekonomin skall vara i balans och vi skall ha medel for att utvecklas. Investeringskapaciteten ska vara
>2,5 Msek ar fran ar. Under 2024 landar vi pa ca 1,3 msek framts pga. lagre medlemsintdkter an
planerat. Lagkonjunktur och flyktigare medlemsbeteende ser vi som huvudorsaker till detta. Under
2025 beddms investeringsutrymmet uppgar till 2,2 mkr.



FOR MEDLEMMEN — GOLF FOR DEN RIKTIGT GOLFINTRESSERADE

Medlemmar ska pa Bokskogens GK erbjudas en anldggning av hog kvalitet, hog servicegrad och en unik
naturupplevelse. Den hoga kvaliteten ska kdanneteckna hela anlaggningen inklusive Pro, shop och
restaurang. Viktigt ar ocksa att ha majlighet att spela tillsammans med sin umgangeskrets och i tavling,
samt att erbjudas mojlighet att skapa nya natverk inom klubben. Det ska finnas maojlighet for alla
medlemmar att utveckla sin golf. Engagerade tranare och ledare ar viktiga funktioner for detta.

Vidare ska attraktiva traningsomraden med range, putting green och chippningsomrade erbjudas. Det ska
finnas mojlighet att delta i seriespel for den tavlingsinriktade spelaren.

Bokskogens GK kdannetecknas av ett stort och brett utbud, omsorg till medlemmen och ett vanligt
bemdtande i en trivsam atmosfar. Medlemmen ges valmojligheter och banorna ska vara lattillgangliga.

De vanklubbar som Bokskogens GK har ska pa motsvarande satt erbjuda en golfanlaggning av hog kvalitet.
Utrymme for sociala behov och tavlingsbehov ska erbjudas genom kommittéarbete, som medfér synlighet,
mojlighet att skapa natverk och stolthet dver att bidra till klubbens utveckling.

Bokskogen efterstravar en kultur dar trivsel och gladje ar lika viktig som tavling och prestation. Att klubben
ska halla en optimal balans mellan tavlingsformer, bade for social och tavlingsinriktad golf dar
klubbtévlingar ska innehalla alla tavlingsformer, bade individuella tavlingar och lagtavlingar. Bokskogens
GK arbetar aktivt med att erbjuda en verksamhet som ar jamstalld och attraherar fler kvinnor till klubben.

MAL Medlem
Bokskogens GK vill avdramatisera tavlandet for att bredda deltagandet, 6ka spelskickligheten for att hoja
upplevelsen av golfen, 6ka tempot pa banorna for att minska tidsatgangen och vill uppna féljande mal:

e Nojdheten bland medlemmar ska uppga till minst 70 (Player 1st Net Promoter Score - NPS).
Se "Mal for klubben”.

e Attantalet rundor/medlem 6verstiger 20. Se "Mal for klubben”.

e Att medelhandicapet ligger pa topp 30 i Sverige. Detta ar ambitiost och betyder att vi ligger hogre dn
90% av alla klubbar i Sverige — men dar ligger vi. 2024 landar vi pa 20,75 i snitthandicap, och ar da pa
27 plats i Sverige. Medelhandicapet i Sverige 2024 ar 24,2.

e Viska erbjuda attriktiva aktivieter for vara medlemmar som stimulerar till golf och social samvaro.
e Viska genomfora aktiviteter baserat pa behov och egna insatser av medlemmarna.

e Fler medlemmar ska delta pa traningar pa klubben. Under vintertraningen 2024 hade vi 73
deltagande personer. Med det nyinrattade traningskortet har sammanlagt 660 personer deltagit pa
de 80 tillfallen som erbjudits. Under 2025 ska vi ha en 6kning pa 10%.

e Viskafain fler nya medlemmar som ocksa gar in i traning. Under 2024 har vi haft 85 stycken
nyborjare i traning. Under 2025 ska vi ha en 6kning pad 10%.

AKTIVITETER Medlem
e Klubben ska medverka till att medlemmar hittar spelkompisar och skapar ett natverk pa klubben.
e Tavlingsaktiviteter ordnas med varierande tavlingsformer och mixade tavlingar.

o Skapa alternativ till tavlingssammanhanget och bl.a. anordna gemensamt spel som inriktas mot andra
varden med golfen, t ex. hédlsa, motion, naturupplevelse, social gemenskap och gladje.

e Skapa formaner for medlemmar i form av vanklubbar med motsvarande eller hogre kvalitet.
e Forseniorer arrangeras nyborjarutbildning.

e Grupptraningar erbjuds for alla nivaer under hela aret.



Riktad inbjudan till grupptréning ska goras 2-4 ggr per sdsong for seniorer med 37 i hcp eller mer.
Riktad inbjudan till grupptraning ska goras 2-4 ggr per sasong for seniorer 22-40.

Medlemmarna ska erbjudas individuella traningsmojligheter for alla nivaer under hela aret.

Drivande for aktiviteterna for medlemmarna ar naturligtvis samtliga funktioner i klubben.
Komittéansvariga, reception, klubbchef, styrelse m.fl. ska synliggora aktivitetsutbudet genom tydlig
information och kommunikation. Detta genom veckonytt, hemsidan, facebook och instagram.

IDROTTEN - ”Vara medlemmar inspireras till traning och tavling”

En ny idrottsansvarig anstalldes under 2024 och ska bidra till en vidareutveckling av idrottsverksamheten
pa klubben.

e Med idrott menar vi traning med inriktning mot tavling.

e Det ska vara kul att vara pa klubben for spel och traning och den som vill ska kunna utvecklas inom

idrotten golf oavsett niva och alder.

e Vimotiverar till tdvling genom att mota medlemmen pa nivan dar den ér.

e Kanslan av anknytning till Bokskogens Golfklubb &r viktig for viljan att representera klubben vid

tavling.

Idrotten — Juniorer

Med breddverksamhet menar vi knattar och juniorer upp till ca 16 ar, som vill trana och utveckla sitt
golfspel.

Med satsande junior menar vi juniorer fran ca 12 ar, som vill satsa pa sin golf och komma med i Team
Bokskogen. De spelar och tranar aret runt pa egen hand for att utvecklas.

Med spelande junior menar vi juniorer ca 15-21 ar som vill trdna och utvecklas med fokus pa att ha kul
och traffa fler kompisar.

Breddverksamheten bestar i huvudsak av traning, tavling, lager och rekrytering av juniorer och ledare.
| forsta hand ska juniorerna ha kul med sin golf, lara sig golfens grunder och ta gront kort. Levels gar
som en rod trad genom hela verksamheten. Sa manga som mojligt ska borja tavla. Den som inte vill
tavla ska kunna fortsatta trana, spela och varda sitt sociala natverk pa klubben.

Alla juniorer som deltar i verksamheten ska hjalpa till som ideella ledare vid de yngres aktiviteter.

MAL juniorernas verksamhet

50 barn deltar i Golflek, varav 10 avancerar till Golfkul arligen. Under 2024 hade vi 30 barn som deltog
och under 2025 siktar vi pa 35.

50 barn/ungdomar deltar i sommarlager arligen. Under 2024 hade vi 29 juniorer som deltog och
under 2025 har vi satt malet pa 35 deltagande juniorer.

70-80 juniorer deltar i Golfkul, ungdom och junior. Under 2024 hade vi 39 juniorer som deltog och
under 2025 har vi satt malet pa 45 juniorer.

25 juniorer deltar i Team Future och Team Bokskogen. Under 2024 hade vi 13 deltagande juniorer och
under 2025 siktar vi pa 16 stycken juniorer.



Antal juniorer ska 6ka i klubben och under aret har 82 juniiorer deltagit i traning samt 29 stycken i var
sommargolfskola. Under 2025 ska vi har en 6kning pa 10%.

Juniorernas deltagande i Bokskogens GK:s klubbmasterskap ska ¢ka fran ar till ar.

Bokskogens GK ska ha representationslag i samtliga juniorkategorier; Lilla SM, Scrambleligan,
Matchligan, Bruttoligan och Juniorserien.

Bokskogens GK ar representerad i Svenska Juniortouren division 1,2 och 3.
Bokskogens GK deltar i JSM klubblag.

AKTIVITETER juniorernas verksamhet:

Traningsgrupp-GOLFLEK; For de yngsta, 4-7 ar, arrangeras golflekis, innebadrande ett traningstillfalle i
veckan, var, sommar och host. Barnen introduceras till golfen genom lek i féralders sallskap. Malet &r
att ha roligt och fa sammanhallning.

Traningsgrupp GOLFKUL; For juniorer 8-12 ar arrangeras sasongstraning, innebarande tva
traningstillfallen i veckan, var, sommar, host och vinter. Malet ar att ha roligt, ta gront kort och hitta
kompisar. Nar man har kommit ned till hcp 36 ar mélet att fortsatta utvecklas, 6ka eget spel pa banan
och skapa eget intresse for traning och tavling.

Traningsgrupp UNGDOM; For juniorer 12- 16 ar arrangeras helarstraning, innebdrande tva
traningstillfallen i veckan, var, sommar, host och vinter. Malet ar att vidareutveckla sitt golfspel i
kombination med spelglddje. Har introduceras tavling for de som ar intresserade av att paborja en
satsning inom golf.

Traningsgrupp JUNIOR; For juniorer 15-21 ar arrangeras grupptraning, innebarande ett tranings- och
ett speltillfalle i veckan var, sommar och host. Malet ar att vidareutveckla sitt golfspel i kombination
med spelgldadje. Har ar fokus pa att ha kul och traffa fler golfkompisar.

Traningsgrupp TEAM FUTURE BOKSKOGEN; For satsande juniorer 16—21 ar arrangeras helarstraning,
innebarande tva traningstillfallen i veckan. Juniorerna har eget driv och de flesta har ambition att ga
eller gar pa golfgymnasium eller liknande. De satsar mot collegespel, proffskarriar eller liknande.
Fokus ar pa traning i alla delar av spelet — teknik, fys, mentalt och strategi. Malet ar att tavla pa
nationell eller internationell niva. Till denna grupp anmaler man sig inte, utan man blir uttagen.
Uttagning sker efter kriterier som ror golfkunskap, traningsflit, deltagande i traningar, mognad,
ansvarstagande och ambition. Varje ar gors en ny uttagning som baseras pa om man foljt Bokskogens
GK:s vardegrund och om man fortfarande uppfyller uttagningskriterierna.

En spelare som har blivit uttagen forlorar inte sin plats p.g.a. ett resultatmdssigt daligt ar, om
ambitionen finns kvar. For juniorer 12-16 ar arrangeras grupptraning, innebarande tva
traningstillfallen i veckan var och host samt ett traningstillfalle i veckan sommar och vinter. Darutover
ingar individuella traningstillfallen och utvecklingssamtal. Malet ar att komma med i Team Bokskogen.
Man tar ansvar for sin egen utveckling, spelar och trdnar dret runt pa egen hand.

Till denna grupp blir man uttagen av idrottsansvarig, dar kriterierna ror traningsflit, deltagande i
tavlingar, mognad, ansvarstagande och ambition.

Lager arrangeras vid sommarlov for juniorer fran 8 ar och vid pask- och hostlov for juniorer fran 12 ar.

Vid genomforande av juniorverksamheten tas hdnsyn till hur verksamheten fungerar som helhet,
innebarande att vissa avvikelser fran gruppbeskrivningarna fran ar till ar kan forekomma.



Idrotten — Seniorer

Kédrnan i seniorernas idrottsverksamhet
e Grupptraningar for serielagen.

e Seriespel for de olika alderskategorierna.

MAL seniorernas idrottsverksamhet
e Bokskogens GK tavlar med serielag i alla ldersklasser i Dam & Herr.
e Deltagandet i Bokskogens GK:s klubbmasterskap ska 6ka fran ar till ar.

AKTIVITETER seniorernas idrottsverksamhet
e Forseriespelande seniorer arrangeras riktad grupptraning.

e KM arrangeras forsta eller andra helgen i augusti arligen. Kommittéerna bidrar med tavlingsledare.
Fortsatt arbete for att hoja engagemanget for KM.

Idrotten - Elit

e Med elitverksamhet menar vi elitspelare som satsar pa sin golf.
e For elit arrangeras grupptraning m.m. tillsammans med satsande junior.
e Satsande juniorer pa Bokskogens GK ska utgdra stommen i verksamheten.

e Seriespel for elitlag.

MAL elitverksamheten

e Bokskogens GK ar representerad i Svenska Juniortouren Elit (3 st).

AKTIVITETER elitverksamheten

e Traningsgrupp TEAM BOKSKOGEN; For elitspelare arrangeras grupptraning, innebarande tva
traningstillfallen var och host samt ett traningstillfalle i veckan sommar och vinter. Darutdver ingar

individuella traningstillfallen och utvecklingssamtal. Spelarna har eget driv och tar ansvar for sin egen

utveckling, spelar och tranar aret runt pa egen hand for att utvecklas, satsar mot collegespel,
proffskarriar eller liknande. Till denna grupp blir man uttagen av idrottsansvarig, dar kriterierna ror
traningsflit, deltagande i tavlingar, mognad, ansvarstagande och ambition.

e Varje ar gors en ny uttagning som baseras pa om man fortfarande uppfyller uttagningskriterierna. En

spelare som har blivit uttagen forlorar inte sin plats p.g.a. ett resultatmassigt daligt ar, om ambitionen

finns kvar.

e Lager arrangeras vid pask och hostlov.



FOR BANORNA -
HOG KVALITET OCH KONTINUERLIG UTVECKLING/SVERIGES BASTA PARKBANA

Anlaggningen erbjuder spel pa tva banor med hog kvalitet samt goda traningsmojligheter. Bokskogens GK
har for bada banorna en skotselplan och en langtidsplan. Planerna ligger till grund fér arbetet som utférs
pa banorna och de beslut som fattas. Malsattningen ar att Gamla Banan ska vara den mer utmanande
masterskapsbanan, medan Kungsbanan ska vara den mer snabbspelade och for alla spelarkategorier
tilltalande banan. Kungsbanan ska ocksd erbjuda en sa lang spelsdasong som mojligt. Vi arbetar for att
banorna skall frimja ett snabbt speltempo.Banans skick ar en av de allra viktigaste parametrarna for hur
nojda vara medlemmar och gaster ar.Har galler det att halla en hog och jamn niva pa finishen dver
sasongen. Viser hur rankingen skjuter i héjden under sommarmanaderna da “gréset ar gront”, mycket
figurklippning och greenerna ar snabbare.

I huvudsak ar strategin enligt l[angtidsplanen att forbattra banornas funktion och finish samtidigt som
banorna gors attraktivare for att tilltala sa manga golfspelare som maojligt. Banorna ska utvecklas i
samklang med omradets speciella natur och landskap. Varje ingrepp vags samman med klubbens
malsattning, 6nskad utmaningsgrad och ekonomi.

Drivande for banans langsiktiga utveckling ar Banutvecklingsgruppen (BUG) och Banchefen med sitt team.
For genomfdrandet svarar Banchefen, hans team och manga frivilliga medlemmar i banstédsgruppen
"Grona Gardet”.

MAL Banor

e Gamla banan ska vara rankad bland de 20 basta i Sverige och ska vara Sveriges bésta Parkbana.
| Svensk golfs ranking 2024, ligger Gamla banan pa en 30:e plats och pa parkbanerankingen nar vi 5:e
plats.

e Kungsbanan ska ha NPS pa >80 pa “Som helhet var banan fin och vélskott” i Gastundersékningen.

o Viska alltid arbeta med utvecklingen av bada banorna, i linje med var 50/50 diplomering.

AKTIVITETER Banor
e Attverkstdlla beslutad skotselplan for att uppratthalla hog kvalitet och finish.
e Att genomfora GEO-certifiering med arlig uppdatering.

o Att engagera ideella krafter samordnade av en person i arbeten som ar manuella och tidskravande
(dock inte aktiviteter som ar normal driftsskotsel).

e Att se 6ver vara fariwaybunkrar och komplettera dar det behovs fler.

e Vimaste arbeta for att fortsatta forbattra vara greener for snabbare och med jamnare kvalitet. Samt
aven nagra midre korrigeringar for att fa till fler flaggplaceringar och ta bort nagra langa lut.

e Utredning av vatomrade KB hal 8-12. Det ar utmaningar med 6versviamning pa varen och sanka
partier. Viktig att hitta en |6sning for att ordentligt forbattra banans skick.

e Att BUG kontinuerligt arbetar med banans langsiktiga utveckling utifran en upprattad utvecklingsplan.
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FOR VARA FORETAGSPARTNERS —
DET STORSTA GOLFNATVERKET | SODRA SVERIGE

Bokskogens aktiva foretagsnatverk samlas kring idrottens potential som en samhillsbyggande kraft och
med gemensamt intresse for att skapa affarsmajligheter. Natverket erbjuder omvixlande och varierande
traffar vad galler slag och inriktning. Inom natverket knyts kontakter, relationer skapas, erfarenheter
utbyts, berikning av varandras verksamheter. Foretagspartners blir en del av ett Bokskogens starka
varumadrke och ges saval mojlighet att exponera sin verksamhet via Bokskogens kanaler som att bjuda med
kommande presumtiva medlemmar. Hela golfanldggningen ska genomsyras av den kvalitet som
foretagspartners forvantar sig av en premiumanlaggning och som &r en del av det goda reklam- och
goodwillvarde det ar att associeras med Bokskogens GK.

Vara foretagspartners ges hog tillganglighet och goda majlighet till arrangemang med féretagsgolf,
kompletta konferenspaket m.m. En hog kvalitet pd konferensanlaggningen borgar fér att foretagspartners
ska kunna erbjuda sina gaster/kunder god service i trivsam och hélsoframjande miljé och med Maderiet
som garant for dem som uppskattar véllagad mat med lokala och ekologiska ravaror. Férvantningar fran
saval foretagspartners som deras gaster/kunder ska uppfyllas. Bokskogens fina klubbanda ska &terspegla
sig i partnerforetagens aktiviteter pa anlaggningen.

Klubbens erbjuder sina foretagspartners formanliga sponsorpaket och dven attraktiva friskvardspaket for
de anstéllda pa partnerforetagen. Féretagspartner/sponsorpaketen ger d&ven méjlighet till andra
hdlsofrdmjandepersonalaktiviteter.

MAL Partners

e Viska vara sodra Sveriges storsta golf foretagarnatverk, med 70 aktiva partnerforetag
o Under 2024 hade vi 68 partnerféretag och under 2025 &r malet 70.

e Vara foretagspartners ska vara stolta och ndjda sponsorer till Bokskogens GK
o Partnerindex ska oka ar fran ar. (Matning ska etableras)

AKTIVITETER Partners

e Natverkstraffar av varierande slag.

e Foretagspartnertavling for att arbeta med affarsrelationer och socialt natverkande.
e Utbildningsresa for att fa forkovring, bygga och behalla relationer.

e Vigenomfor foretagsgolf som ar framjande for vara partnerforetag.

e Viinteragerar med andra natverk, bl.a. genom ett etablerat utbyte med Halmstads GK:s
foretagsnatverk.

e Att klubben arrangerar mellan 7-10 aktiviteter per ar for vara féretagspartners.

e Att erbjuda minst en partnerresa per ar till attraktiva golfbanor.

Drivande for vdra foretagspartners ar kommittén Foretagspoolen, med klubbchefen som permanent
medlem.
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FOR VARA GASTER

Bokskogen dr kvalitetsanlaggningen med den positiva upplevelsen i bemétande och spel.

Golfanlaggningen ska vara attraktiv for gaster. Gaster pa Bokskogen ska kénna sig valkomna, erbjudas en

anldggning av hog kvalitet, hog servicegrad och en bra spelupplevelse. Overnattning och paket erbjuds i vart
boende i Stenvillan pa The Inn@Bokskogen.

MAL Gister

e Index for kundndjdhet bland gaster som besdker Bokskogens GK méts ur Players 1st pa fragan “Hur
sannolikt ar det att du vill rekommendera Bokskogens GK till vanner, familj eller kollegor”.
Malsattningen &r att hamna >55. Varen startade bra och banornas skick var mycket bra under 2024.
Efter sommaren tappade vi till 49. Skanesnittet ar index 49, och Sverigesnittet dr index 37

e Antalet greenfeegaster ska arligen uppga till minst 6000 rundor arligen
e Under 2024 spelades 6878 gastrundor

e Snitt pa de tre foregaende aren &ar 6721 gastrundor

AKTIVITETER Gaster

e Gastenkdt med index for kundndjdhet ska kontinuerligt genomféras och analyseras.
e Erbjuda attraktiva spel, mat och évernattningspaket.
e Erbjuda medlemskap.

Drivande for denna aktivitet ar Klubbchefen.
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FOR VAR EKONOMI -

STARKT EKONOMI GENOM HOG ATTRAKTIONSKRAFT OCH NOJDHETSGRAD
Bokskogens GK stravar efter att ha en stabil ekonomi, med 6kande resurser fér framtida utveckling. Genom
tydlig profilering skall klubben forse marknaden med en attraktiv produkt fér att generera en hégre

I6nsamhet. Att pd olika satt starka varumarket &r viktigt i denna positionering. Analys av interna och
externa férhéllanden ska utforas for att sakerhetsstalla att vi har medlemsantal enligt plan.

Bokskogens GK ska verka for ett likviditetsoverskott sa att anlaggningen utvecklas kontinuerligt.

Medlemmarna ska erbjudas attraktiva och konkurrenskraftiga medlemsavgifter i premiumsegmentet.
Lamplig greenfee- och bokningsstrategi ska valjas for att optimera intdkterna och skapa hég néjdhetsgrad
matt i Net Promoter Score (NPS). Medlemsavgifterna ska upplevas motiverade och vara konkurrenskraftiga
i jamforelse med 6vriga klubbar i regionen och liknande klubbar i landet.

MAL Ekonomi

Bokskogens GK ska ha en stabil ekonomi i balans. Intdkter och kostnader ska sta i tydlig relation till den
produkt som klubben levererar och den kvalitetsambition klubben har med presentationen av produkten.

e N3 arsvis balansering av intakter och kostnader med ett positivt resultat efter avskrivningar och fére
skatt pa > 1,5 msek.

e Likviditetsreserven ska, som skydd for eventuella intdktsbortfall, uppga till minst 1 mkr.
e Investeringsutrymmet (avskrivningar + resultat) ska uppga till minst 2,5 mkr arligen.
e Utdver detta utrymme strévar vi efter att kunna amortera upp till 500 tkr/ar pa vara lan.

e Trots resultat under malet sa nar vi 1,3 msek i investeringsutrymme 2024.

Prioriterade aktiviteter

e Kontinuerligt arbeta for intdktsforstarkningar genom utveckling av de produkter och medlemskap som
klubben erbjuder.

o Standig effektivisering av banskoétsel och fastighetsforvaltning med langsiktighet och hog kvalitet som
utgangspunkt.

Drivande for ekonomiaktiviteterna &r ytterst styrelsen, med Klubbchef som operativt ansvarig.
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INVESTERINGAR | ANLAGGNING, BANOR & TRANINGSOMRADEN

En aterblick

Den plan som lades och omfattade projekt for totalt ca 21 miljoner fram till 2022 ar huvudsakligen
genomford. Driving Rangen var redan byggd vid starten av dessa investeringsplaner. Nedan en
sammanfattning:

Investeringar i Banorna 8.5 mkr — 7.7 mkr d&r genomfért. Ovningsomradet dterstar. Vi har installerat nytt
bevattningssystem, toaletter, draneringar, jobbat med 6vningsomraden, langtidsplansutveckling,
tradplantering, ny damm KB2. Vi har renoverat bunkrarana och lagt i ny bunkersand pa Gamla banan.

Investeringar i Maskiner 7 mkr — 6,3 mkr ar genomfért och anpassas tidsmassigt efter behov.

Pengarna har anvants till fairwayklippare, greenklippare, dressvagn, arbetsfordon, ruffklippare,
gravmaskin, lastare, trumvalt, minibuss juniorer.

Investeringar i fastigheter 5,5 mkr — 3,8 mkr ar genomfort, varav VA senareldggs och golfbilsgarage forst
genomfors efter att elkapaciteten okats. Har har medlen gatt till internetmast, studio, kok, kyl/frysrum,
restaurangstolar, utemabler, fiber, shop/reception, omkladningsrum, VA, golfbilsgarage.

Under 2024

Shopen — driften och lagret togs 6ver av klubben under 2023. Vi byggde om reception/férséljningsdisk pa
varen. Detta har varit lyckat och verksamheten genererade t.o.m ett litet plus. Laddstolpar for elbilar har
installerats. Alla golfbilar ar utbytta. Vi har fatt ny battre belysning pa rangen. Under 2024 renoverades
bunkrar och ny bunkersand tillférdes pa Gamla banan.

Infér 2025
Foreslagen investeringsbudget 2025 &r 2,2 mkr som ska finansieras med egna medel.

En viktig del for klubbens framtida utveckling ar att anséka om en ny detaljplan. Det géller da att tanka
langsiktigt for att undvika behov av nya ansékningar. Bl.a. féljande kommer att inkluderas: Ovningsomrade,
golfbilsgarage, utdkning av 6vernattningskapacitet, ytterligare fastigheter, hotellverksamhet, stracknings-
forandringar for golfhal i [angtidsplanen samt vatten och avlopp. Arbetet med detaljplanen ar
kostandskravande och vi avvaktar darfor med fortsatt arbete dar.

Vi har byggnader som maste renoveras och repareras. Storre delen av investeringsbudgeten avser byte av
golv och védggar i resturangens kok samt totalrenovering av toaletten pa Gamla banan hal 12. Det krévs
ocksa en tee/foregreenklippare for att genomfora banskotseln. Det &r var utgdngspunkt att ha
robotklippare pa leasing, for att kunna frigora tid pa banpersonalen till annat viktigt arbete pa
anlaggningen. Arbetet med att se 6ver ett utdkat narspelsomrade fortsatter.

14



SA HAR FUNGERAR VAR GOLFKLUBB

Organisation

Medlemmarna - Foreningens medlemmar dger tillsammans och solidariskt klubben och aktiebolaget som
driver banan. Arsmétet utgor det hogsta beslutande organet i Bokskogens GK. Arsmétet utser styrelse
samt faststéller verksamhetsplan, budget och investeringsram pa forslag fran styrelsen. Arsmotet
faststaller ocksa klubbens stadgar.

Styrelsen - Foreslar och verkstaller verksamhetsplan, budget och investeringar. Ar det exekutiva,
beslutande organet och bar det 6vergripande arbetsgivaransvaret. Tillsdtter kommittéordférande och
ovriga arbetsgrupps-ordforanden. Styrelsen foljer upp att aktiviteter genomférs som planerat och foljer
utvecklingen mot malen.

VD/Klubbchef

e verkstaller styrelsens beslut.

o leder den operativa verksamheten enligt styrelsens riktlinjer.

e samordnar kommittéerna och leder dessa operationellt efter styrelsens riktlinjer.
e innehar chefsansvar for all personal.

e utgor klubbens "bestallarrepresentant” gentemot entreprenérer som Pro, shop, restaurang och
bankiosk.

o tillsatts av Styrelsen.

Idrottsansvarig

Tranargruppen ska genom sin kunskap och verksamhet ge ett mervarde till medlemmarna. En allmén
malsattning med tranargruppen ar att tranarna ar professionella, tillgangliga och synliga for medlemmarna
samt att tranargruppen bor besta av bade kvinnor och man.

Bokskogens GK ska ha en idrottsansvarig tranare i tranargruppen, som ansvarar for idrottsverksamheten i
enlighet med uppdragsavtal, alternativt anstdllningsavtal med klubben. Den idrottsansvarige ansvarar for
att leda tranings- och tavlingsverksamhet for juniorer och seniorer i enlighet med klubbens vision och
verksamhetsplan. Den idrottsansvarige ansvarar for att verksamheten genomfors i enlighet med den
arsplanering som godkanns av klubbchefen samt rapporterar till klubbchefen.

Angaende juniorer:

e Den idrottsansvarige ansvarar for tranings- och tavlingsverksamheten, innefattande ansvar for
innehdllet i traningen, indelning av juniorer i trdningsgrupper, uttagning till TEAM BOKSKOGEN,
planering och kommunikation samt férdldramoten. Den idrottsansvarige ansvarar dven for planering
och genomférande av lagerverksamhet, rekrytering av juniorer, rekrytering av ideella ledare och
kontakten med Skanes Golfforbund. Vid genomférande av juniorverksamheten tas hansyn till hur
verksamheten fungerar som helhet, innebarande att vissa avvikelser kan forekomma fran
beskrivningen i denna verksamhetsplan.

e Juniorkommittén ar delaktig i och stottar idrottsansvarige i planering och genomférande av
rekrytering av juniorer, rekrytering av ideella ledare och lagerverksamhet.

e Den idrottsansvarige foreslar ordférande for juniorkommittén till styrelsen och styrelsen utser
ordférande for juniorkommittén. Ordféranden utser ledaméter i kommittén. Ledaméter utgors av
juniorforaldrar, ideella ledare och andra som vill hjalpa till.
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Kommittéer
e Driver viktiga delar av verksamheten.
e Har egna verksamhetsaktiviteter.
e Har egna mal som stodjer klubbens mal.

o Uppgifter faststalls av styrelsen (“delegering” jamlikt stadgarna) genom det &rligen uppdaterade
styrdokumentet “Arbetsbeskrivning”.

e Kommittéordforandena utses av styrelsen.

Aktiebolaget, Bokskogens GK AB

e En konstruktion for professionell styrning och drift av verksamheten. Ags av den ideella foreningen
Bokskogens GK.

o Aren egen aktiebolagsrttslig styrningsstruktur som inte kan laggas in i foreningsstrukturen, men som
ar verksamhetsmassigt understalld klubbens styrelse som i sin tur &r vald av medlemsméte i den
ideella foreningen Bokskogens GK for det totala verksamhetsansvaret.

e Klubbchefen ar VD i bolaget.
e Styrelsen i bolaget bestar av ledamoter fran klubbens styrelse.

Restaurangen - Maderiet

e Restaurangen ar ett fristdende foretag och drivs under ett avtal med klubben om drift av klubbens
restaurangverksamhet. Genom avtalet har Maderiet ensamratt pa forsaljning av mat och dryck pa
klubben.

Kiosken — efter hal 9 Kungsbanan

e Restaurangen driver kiosken.

The Inn at Bokskogen (Stenvillan)

e Drivs i det separata bolaget Stenvillan i Bokskogen AB dar Bokskogen AB &r deldgare och klubben har
enstyrelsepost samt ordférandeposten. Klubbens ordférande ar dven ordférande i Stenvillanbolaget.
Bokskogen AB (kansliet) skoter bokningar mm.
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VERKSAMHETSAR

April: Varmotet. Har presenteras en genomgang av foregaende ars verksamhet. Man gar igenom bokslut
for foregdende ar, réstar om ansvarsfrihet for styrelse mm.

Juni: Klubbens dag halles den 6 juni. Spel och event.

Juli: Bokveckan i slutet av juli. Golfvecka for alla medlemmar massor med tavlingar och events
Augusti: Klubbmasterskap i slutet av augusti

Oktober: Funktiondrsavslutning. Traff och spel for alla funktionarer i klubben

November: Hostmotet . Har sker val av styrelse och medlemmarnas godkdnnande av budget och
verksamhetsplan for nastkommande ar.

Var och hést: Styrelse och kommittéordférande traffas for genomgangar och uppféljningar
e Styrelsen formar strategisk inriktning for kommittéerna.

e Styrelsen féljer upp verksamhetsplanen och ger riktlinjer for budgetarbetet.

e Styrelsen delegerar operativt genomforande till Klubbchef och kommittéerna.

e Styrelse foljer upp Banchef.

e Klubbchef foljer upp alla 6vriga kommittéer.

e  Klubbchef foljer upp Kansli.

Beslutsprocess for verksamhetsplanen

e Kommittéer framfor forslag pa egen verksamhetsplan for aret till styrelse.
e VD/klubbchef framfor forslag till styrelse.

e Ev. revidering beslutas av styrelse.

e Styrelsen ger godkdnnande eller avslag och framldgger sitt forslag for formellt beslut av
medlemsméte.

e Klubbchef aterrapporterar till styrelsen av styrelsen delegerade beslut.

Verksamhetsplanen skall arligen revideras infor budgetprocessen for nastkommande ar
e Verksamhetsplanen beskriver planerna fér kommande 3-ars-period.

e Verksamhetsplanen foljs upp tva ganger per ar.

Budgetprocess
1. Styrelsens ger riktlinjer till Klubbchef.

2. Klubbchef engagerar Banchef, Kommittéer och dvriga instanser som bearbetar behov och
foreslaraktiviteter och omfang.

Klubbchef sander budgetforslag till styrelse.
Forslag till budget beslutas av styrelse.
5. Godkdnnande av budget pa hostmotet
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Personalresurser

Klubben har ca 15-25 arsanstallda beroende pa sasong. Banskdtsel, kansli och reception skots alltsa i egen
regi med egen personal. Klubbchef och Banchef har stora ansvar och ar ocksa personalansvariga. Klubb och
Banchef anlitar entreprendrer for specifika jobb. Har prioriteras vara partnerforetag.

Pro och restaurang drivs som namnts i fristdende féretag, under avtal med klubben.Var klubb, som ar en
forening, fungerar dock inte utan alla ideella insatser:

e Vihar medlemmar som tar ansvar som ledare for kommittéer, arbetsgrupper, styrelse osv.
e Vihar medlemmar som ar ledamoter och bidrar mycket i dessa team.

e Vihar Golfvardar som hjalper till pa banan nar det ar hogtryck.
Manga medlemmar hjalper ocksa till med stadning, banskotsel, jagar gravlingar mm.

Medlemmarna bidrar varje ar med tusentals timmar, helt ideellt. Alla medlemmar ar alltid valkomna att
hjalpa till,det engagemanget ar en férutsattning for att vi skall kunna na vara mal.

Fran SGF, Svenska Golfforbundet, tar klubben hjalp av Bankonsulenter, Klubbradgivare samt
idrottsradgivare. Fran SISUidrottsutbildarna kan klubben fa hjilp med utbildningsinsatser.

| var foretagspool finns manga foretag som hjalper till med rad och dad. Det kan vara alltifran IT till
ventilation,mobler, vattensystem, reparation & underhall av fastigheter mm.

Flera av foretagen i poolen har varit med oss under manga ar och starkt bidragit till klubbens utveckling.
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DEFINITIONER

Vision —Visionen beskriver den bild som vi standigt stravar mot, en énskad idealsituation som vi standigt
vill uppna. Visionen ar vad Bokskogens GK drémmer om att uppna med sin verksamhet.

Mission - Till skillnad frén visionen 4r missionen mer konkret och beskriver vad Bokskogens GK ska gora

och leverera varje dag for att ge sitt bidrag till att visionen nas. Det ska vara en ledstjarna for alla som
arbetar for Bokskogens GK.

Verksamhetsidé - Verksamhetsidén ar organisationens/féreningens uppdrag och beskriver vad som
skagoras, for vem detta gors och varfor. | verksamhetsidén tydliggors varfor foreningen finns till.

Genom att satta ord pa vad foreningen ska bedriva for verksamhet tar man ett forsta stegmot att bygga
foreningens identitet.

Vardegrund - | virdegrunden hittar vi vra gemensamma varderingar. Hur vi som kollektiv delar etiska
varderingar och forhaller oss till varandra. Vardegrunden beskriver vad vi star for och vad som ligger

som grund for vara beslut och vart beteende.

Strategier — handlar om att positionera sig i forhallande till andra alternativ och hur Bokskogens GK ska
kdannetecknas.

Mal - beskrivning av vad Bokskogens GK vill &stadkomma pa kort och lang sikt for att uppna den onskade
positioneringen.

Aktiviteter - vilka aktiviteter som Bokskogens GK ska utféra for att kunna uppna klubbens kort- och
langsiktiga mal.

Organisation och Personal — vilka resurser Bokskogens GK har for att bedriva verksamhet.

Utveckling och Rapportering — vilka utvecklingsplaner Bokskogens GK har for personella resurser i
klubben. Rapporteringen beskriver processer om vem som rapporterar till vem.
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